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l.- Informacion General Relevante

Creacidén de empleo formal rompe récord
Paulo Cantillo

(20251209), Excélsior, Dinero,PP-1,Nota Informativa

El empleo formal en México se encuentra en niveles récord. Durante la conferencia mafanera, la
presidenta Claudia Sheinbaum sefald que al 30 de noviembre de 2025, hay 22 millones 837 mil 768
puestos de trabajo afiliados al IMSS, la cifra maxima desde 1997, ano en el que comenzé este tipo
de mediciones. Destaco que el récord es un muy buen dato que muestra la fortaleza de la economia
nacional. "Los 22 millones 837 mil 768 son empleos formales. Este es el cierre de noviembre, y
normalmente en diciembre aumenta. Entonces es un muy buen dato de nuestra economia”, senald.
Resaltd que el modelo econdmico de la Cuarta Transformacion significa aumento en el empleo y
recuperacion del salario minimo, ya que en el ultimo periodo de José Lépez Portillo y en la época
neoliberal, el salario de las y los trabajadores cay6 cuatro veces, generando mayor pobreza.

Da la 4T a Altagracia contratos millonarios
Staff

(20251209), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Minsa Industrial, propiedad de la familia de Altagracia Gémez Sierra, presidenta del Consejo Asesor
de Desarrollo Econdmico Regional y Relocalizacion (CADERR) de la presidenta Claudia Sheinbaum,
obtuvo con AMLO durante tres afios contratos que consumaron montos de 369 millones de pesos.
Ahora, bajo el gobierno de Sheinbaum, con un solo contrato casi equipara lo de un ftrienio.
Alimentacion para el Bienestar-Diconsa, antes Segalmex, adjudicé directamente el 6 de marzo
pasado un contrato abierto con vigencia hasta el 31 de diciembre, por 346 millones de pesos.
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FGR abre a los Duarte, César y Javier, nuevas causas penales

Rubén Mosso

(20251209), Milenio Diario, Justicia,PP-4,Nota Informativa

Ernestina Godoy, la nueva titular de la FGR, asestd6 su primer golpe con la detencion del
exgobernador de Chihuahua, César Duarte, ahora por su presunta responsabilidad en el delito de
operaciones con recursos de procedencia ilicita. Este es el primer caso del orden federal que
enfrentara, ya que desde su extradicion de Estados Unidos, en 2022, solo se le pudo juzgar por
delitos del fuero comun; actualmente enfrentaba sus procesos en libertad. La detencién, informé
Godoy, se llevé a cabo en Chihuahua, en cumplimiento a una orden de aprehensién emitida el 16 de
mayo de 2024 por un juez penal adscrito a la carcel de maxima seguridad del Altiplano, adonde
ingreso anoche.

Dos vehiculos y tres motos escoltaron al coche bomba
Carlos Arrieta

(20251209), El Universal, Primera-Estados,PP-14,Nota Informativa

Los dos hombres que tripulaban el coche bomba que estallé afuera de la comandancia de la Policia
Comunitaria de Coahuayana el sabado pasado fueron guiados y auxiliados por sujetos que viajaban
en dos vehiculos mas, y en tres motocicletas. Videos en poder de El Universal revelan las horas
previas a que los criminales perpetraran el ataque con explosivos, que dejé un saldo de seis muertos
y seis lesionados. Fuentes de seguridad informaron que la camioneta negra, que posteriormente seria
utilizada como coche bomba, y un automdvil sedan blanco se detuvieron alrededor de las 07:30 en el
puente de Coahuayana, en la carretera costera 200, Lazaro Cardenas-Manzanillo, en los limites entre
Michoacan y Colima.

Avanza reforma para imponer nuevos aranceles a importaciones

Victor Chavez / Jassiel Valdelamar

(20251209), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Con diversos cambios en dos terceras del cuerpo de la iniciativa de la presidenta Claudia Sheinbaum
y solo con los votos de la mayoria de Morena y el PVEM, la Comisién de Economia, Comercio y
Competitividad de la Camara de Diputados aprobd las reformas a la Ley de Impuestos Generales de
Importacién y Exportacion, que plantea modificaciones en mil 463 fracciones arancelarias a paises
con los que México no tiene tratados comerciales. Apenas con 10 votos a favor, uno en contra de
MC y ocho abstenciones del PAN, PRI y PT, el presidente de la comision, el panista Miguel Salim,
explicé que, en un amplio intercambio con la Secretaria de Economia y el sector empresarial, "en dos
terceras partes del paquete, 974 fracciones, se aplicé una reduccién generalizada del 28%, respecto
al arancel propuesto inicialmente por la Presidenta".
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Trump amaga a México con aranceles de 5% si no le entrega agua

Reuters

(20251209), La Jornada, Economia,PP-21,Nota Informativa

El presidente estadunidense Donald Trump amenazd ayer con imponer un arancel adicional de 5 por
ciento a México si no entrega de inmediato agua extra para ayudar a los agricultores estadunidenses,
y acus6 al pais de violar el tratado bilateral para el reparto del liquido. "Hasta ahora México no esta
respondiendo, y es muy injusto para nuestros agricultores, que merecen esta agua tan necesaria
-publicé Trump en Truth Social-. Por eso he autorizado imponer un arancel de 5 por ciento a México
si esta agua no es liberada inmediatamente. México sigue violando nuestro tratado integral sobre el
agua", escribié Trump, y exigid a México entregar mas de 200 millones de metros cubicos para
finales de afio.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Antibiéticos pierden en poblacién su efectividad
Claudia Arellano

(20251209), La Razon, Primera,14,Nota Informativa

En México se estima que mas del 80% de la poblacién se automedica, una practica muy comun para
tratar sintomas como dolor, fiebre o problemas estomacales con analgésicos y antigripales, y que en
la temporada invernal aumenta, y con ello, el peligro de adquirir resistencia bacteriana, considerando
que la resistencia a antibidticos se da ya, segun la Secretaria de Salud y la UNAM, en casi 60% de la
poblacion. Christian Mendizabal, médico especialista del Hospital Regional de Guadalajara, dijo que
entre los medicamentos mas comunes de usar se encuentran los analgésicos, antiinflamatorios
(como paracetamol, ibuprofeno) y antigripales.

Reforzaran vacunacion contra sarampion frente a mas casos
Angeles Cruz Martinez

(20251209), La Jornada, Politica,16,Nota Informativa

Frente a la cercania del periodo vacacional navideno y debido a que el brote de sarampion se
mantiene activo, la Secretaria de Salud reforzara la estrategia de vacunacion en Jalisco, Michoacan,
Guerrero, Estado de México y Ciudad de México, pues en algunas regiones se han registrado casos
recientes. Salud informé que se han aplicado 10 millones 316 mil 873 vacunas contra el sarampion,
“lo que ha permitido una reduccion sostenida de la curva de transmision" en el pais. Sefialé que los
nuevos casos se han dado, principalmente, en comunidades donde se carece de un esquema
completo de vacunacion.
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Salud y negocios / Médulos del Bienestar: estructura paralela de distribucién

Maribel Ramirez Coronel

(20251208), El Economista Online, Opinién,,Columna

Para el Gobierno es evidente que fue una idea genial lanzar las llamadas "Farmacias del Bienestar",
pero el anuncio detond una ola generalizada de criticas dentro del propio sector salud, donde
medicos y personal frustrado por el persistente desabasto de insumos ven en esto otra iniciativa
espectacular que distrae del problema real. (...) El punto es que las llamadas "farmacias del
bienestar" (...) seran instaladas en unidades de IMSS, ISSSTE e IMSS Bienestar, pero estaran a
cargo de la Secretaria del Bienestar (...) —no de la Secretaria de Salud que encabeza David
Kershenobich— y de Birmex que lleva Carlos Ulloa Pérez, un ente que ya concentra el 78% de las
compras consolidadas de 2024-2025 pero sin resultados tangibles y operando con marcada
discrecionalidad. (...)

Martha Barcena Coqui

(20251209), El Heraldo de México, El pais,6,Columna

(...) EI Consejo de las Américas (SA/COA), apoyado por mas de 200 empresas, sefala que el T-MEC
es fundamental para la competitividad de la regidon en un contexto global cada vez mas complejo.
(...) Las principales preocupaciones respecto a México son: (...) La violacidén a las obligaciones en
materia de propiedad intelectual, en especial en lo relativo a productos farmacéuticos. Critica a la
Cofepris por no emitir la reglamentacion correspondiente para la vinculacién efectiva de las patentes

)

Otras Organizaciones del Sector

Autorizan vacuna contra covid

Patricia Rodriguez Calva

(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa

A partir de esta semana, la vacuna actualizada contra Covid-19 elaborada por la farmacéutica Pfizer
se puede comprar en el sector privado de salud. La Cofepris autorizd su venta en nuestro pais desde
ayer, por lo cual ya es posible: adquirirla en centros de vacunacién, hospitales, consultorios privados
y farmacias. Su nombre comercial es Comirnaty LP.8.1 y es elaborada con la tecnologia de ARN
mensajero (ARNm). Se trata de la versidn mas actualizada para evitar contagiarse de enfermedad
grave por Covid-19, sefald Pfizer en un comunicado.
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Ya se vende la vacuna anticovid

Maleny Navarro

(20251209), El Sol de México, Republica,11,Nota Informativa

La version mas actualizada de la vacuna de Pfizer contra Covid-19, ya esta disponible en cadenas de
farmacias y hospitales privados del pais. Desde octubre, cuando comenzé la temporada de
vacunacién invernal, la dosis no estaba a la venta en canales privados pues Pfizer experimenté un
retraso en la liberacion de los lotes por parte de las autoridades regulatorias. La farmacéutica
confirmd este lunes que la vacuna, aprobada por la Cofepris, ya puede ser adquirida.

Llaman a proteger a cuidadores

Patricia Rodriguez Calva

(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,4,Nota Informativa

En México, mas de 20 millones de personas viven con algun grado de discapacidad o dificultad
funcional, de acuerdo con datos de la Encuesta Nacional sobre Discapacidad (ENADID 2021).
Ademas, el 47% de este grupo poblacional depende directamente de un familiar para sus
actividades y cuidados diarios, mientras que solo cuatro de cada diez reciben atencion médica o
rehabilitacion de manera continua. "La familia es el primer nucleo de cuidado y acompafiamiento y su
participacién es clave para asegurar adherencia a tratamientos, continuidad en terapias y
seguimiento clinico", afirmé Cynthia Vega, vocera oficial de PiSA Farmacéutica.

En consultorios de farmacias, seis de cada 10 visitas médicas

Judith Santiago

(20251209), El Economista, Empresas y Negocios,26,Nota Informativa

Los consultorios adyacentes a farmacias (CAF) siguen ganando presencia en la atencion médica en
México, ya que seis de cada diez pacientes que necesitaron una consulta acudieron a consultorios
de farmacias o a pequenas clinicas privadas en lugar de recurrir al sistema publico entre 2022 y
2024. Asi lo revel6 un estudio elaborado por NielsenlQ, una empresa de inteligencia del consumidor,
que subrayd que esta preferencia se da aun cuando el 63% de la poblacion afirma estar afiliada al
sistema publico de salud. En cuanto a medicamentos de prescripcion (RX), estos se mantienen como
el principal impulso del canal, pues representan el 57% de su valor total y generan el 67% de su
crecimiento.
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/ NOTA RELEVANTE \

El futuro del mercado farmacéutico mexicano: expectativas 2026-2030

Enrique Martinez Moreno

(20251208), El Universal Online, Opinién,,Columna

El mercado publico de medicamentos ha enfrentado cambios relevantes de origen institucional,

regulatorio e industrial sin precedentes y que son claros condicionantes para los préximos afos. En

los siguientes parrafos se proponen tres posibles escenarios para el quinquenio 2026-2030, donde

entra en valoracién los cambios estructurales implementados por la administracion de la presidenta

Claudia Sheinbaum Pardo. El 2025 ha sido un afno de contracciéon histérica para este mercado.

Segun datos de las bases INEFAM al cierre de octubre de 2025, el volumen de piezas adquiridas por

las instituciones de salud registrd una caida de 16.2% acumulado a 12 meses (MAT), y una reduccién
Qel 10.8% en valor comparado con 2024, con datos de IMSS e ISSSTE. /

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251209), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

La detencion de César Duarte, el ex gobernador priista de Chihuahua, era un pendiente que tenia la
4T tan ansiada de trofeos contra la corrupcion que no fuera de los suyos. La orden de aprehension
habia sido librada desde el 16 de mayo de 2024, todavia bajo el gobierno de AMLO y con la Fiscalia
de Alejandro Gertz pero no habia avances. Llama la atencion que el tema se reactivara justo una
semana después de la llegada de Ernestina Godoy a la FGR. Cierto que habia un impedimento en
México para procesar a Duarte, pues las autoridades estadounidenses que lo habian detenido en
Miami en 2022, demoraron un afio y dos meses en permitir aqui el procesamiento penal del
chihuahuense por una imputacion distinta a la que provocd su extradicion. Alla fue detenido por
peculado y ahora fue aprehendido por lavado de dinero (...)

Trascendié

Sin autor

(20251209), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que el lider de Morena en la Camara de Diputados, Ricardo Monreal, no fue excluido de la zona VIP
durante la celebracion de los siete afios de la cuarta transformacion en el Zécalo capitalino el pasado
sabado, sino que, segun su versién, él recibié oportunamente la invitacion de la presidenta Claudia
Sheinbaum vy el gafete "de primera fila" para asistir al acto, pero la multitud le impidi6 ingresar hasta
su lugar y por ello decidié quedarse sillas atras (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251209), El Universal, Primera,2,Columna

Nos sefalan que la presidenta Claudia Sheinbaum ha hablado con el mandatario estadounidense
Donald Trump mucho mas de lo que se ha informado oficialmente. Mientras de manera publica se
han reconocido alrededor de nueve conversaciones, nos aseguran que en realidad se han sostenido
14 llamadas, cinco mas de las reportadas. En su reciente visita a Washington, la propia Presidenta
dijo a un grupo de migrantes que la comunicacién con su homdlogo ha sido permanente y los temas
han sido variados, pero uno de los puntos recurrentes ha sido el comercio, justo en el momento en
que la Casa Blanca ha endurecido su postura arancelaria hacia nuestro pais (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251209), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum mostré temple diplomatico tras su primer encuentro con Donald
Trump y Mark Carney en Washington. Afirmé que México debe mantener una relacion cordial con
Estads Unidos, "pero sin subordinacion", por vecindad, comercio y los 40 millones de mexicanos
que viven alla. Senald que el dialogo trilateral fue positivo y se centré en temas comerciales, aunque
el ambiente fue relajado por el contexto deportivo del sorteo del Mundial 2026 (...)

Rayuela
Sin autor

(20251209), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Menos mal que es amigou nuestro...

Rozones

Sin autor

(20251209), La Razon, Primera,2,Columna

Asi que el diputado de la 4T, Cuauhtémoc Blanco, no puede estar en paz sin protagonizar
escandalos y mas de los que atraen todos los reflectores. Y es que no pasaron ni dos semanas
desde la ultima vez que se puso en el centro de la polémica, tras responder con un beso a una
legisladora que le recrimind por los sefalamientos que pesan en su contra por un caso de violacion.
Esta vez lo hizo fuera de la escena politica y fuera del pais, vestido con el uniforme de futbolista, en
ocasion del Clasico de Leyendas América-Chivas, en la ciudad de McAllen (...)
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Estrictamente Personal / La corrupcién, cancer de la '4T'

Raymundo Riva Palacio

(20251209), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna

Como cada inicio de mes, El Financiero ha publicado sus encuestas de aprobacion de la presidenta
Claudia Sheinbaum y la jefa de Gobierno de la Ciudad de México —el segundo cargo de mayor peso
politico detras de la jefa de Estado-, Clara Brugada, en donde comparten la paradoja del régimen
que encabezan: como militantes fundadoras del movimiento de Andrés Manuel Lépez Obrador, que
cabalgd sobre las denuncias de corrupcién del PRI y del PAN hasta la silla presidencial, estan
pagando los negativos de la rampante corrupcion en la que incurrid su circulo mas intimo, cuyos
numeros van creciendo casi mes con mes (...) Programas sociales convertidos en maquinarias
electorales; contratos asignados en lo oscurito a empresas recién creadas, muchas notoriamente al
abrigo de los hijos de Lépez Obrador; desmantelamiento de los mecanismos anticorrupcion y
nombramiento de porteros en las areas que investigan esos delitos para sepultar cualquier
averiguacién que afecte al discurso (...)

Historias de Reportero / El regalito de agradecimiento de Claudia para Adan

Carlos Loret de Mola

(20251209), El Universal, Primera,10,Columna

No ha cumplido una semana como nueva fiscal General de la Republica y Ernestina Godoy ya dio
dos muestras de cdmo sera su gestion. El sabado calificé de terrorismo la explosién de un vehiculo
en Michoacan. El domingo se echd para atras. No sé si es desorganizacion o encubrimiento. En
cualquiera de los dos casos, exhibe una falta de profesionalismo que sorprende sobre todo porque
uno pensaria que en los primeros dias estarian con la concentracién al 100%, y en particular
tratandose del estado que actualmente es el politicamente mas sensible (..:) No tengo dudas de que
hay elementos para procesar penalmente al expriista César Duarte. Recuerdo que a mediados de
2016, cuando él estaba en la cuspide del poder como gobernador consentido en el sexenio de Pefa
Nieto y yo trabajaba en el noticiario matutino de Televisa presentamos una investigacion sobre su
asombrosa riqueza personal: sus 36 casas en México, sus 20 casas en Estados Unidos, sus ranchos,
lotes de autos, los desvios de dinero que descontaban forzosamente a los trabajadores de sus
sueldos, sus decenas de vuelos personales en aviones del gobierno, etc. (...)

Jaque Mate / Enganosos empleos
Sergio Sarmiento

(20251209), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum se equivocé. Dijo ayer en la mafanera: "Son 600 mil empleos. Yo
dije el sabado que 515 mil, pero el INEGI reporta hasta noviembre 600 mil. De los cuales 22 mil 800...
22 millones 837,768 son empleos formales...". En realidad, no lo reporté el INEGI. ElI IMSS es la
institucion que informa sobre el numero de empleos formales en las empresas privadas. El total no
son, por supuesto, 22 mil 800, como dijo la Presidenta antes de corregirse, pero si 22.8 millones,
como ley6é después (...) No es cierto, por otra parte, que en diciembre aumenten los empleos
formales; todo lo contrario, el Ultimo mes del afo cierra siempre con caidas.
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Serpientes y Escaleras / La presidenta en su laberinto y el cierre de 2025

Salvador Garcia Soto

(20251209), El Universal, Primera,11,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum ha contraido, apenas pasando su primer afio de gobierno, el
sindrome de los presidentes de este pais que se desconectan de la realidad cuando ésta no se
acomoda a su discurso y que deciden no escuchar criticas o cuestionamientos a su gobierno y
tampoco quieren oir las quejas de los ciudadanos sobre problemas y necesidades reales que
enfrenta la poblacion. Al igual que muchos de sus antecesores que, cuando se acomodaron en el
poder y dimensionaron la gravedad y complejidad de los problemas nacionales, decidieron cerrarse a
la critica e ignorar los reclamos sociales, la doctora ya cerrd cualquier posibilidad de aceptar un
diagndstico distinto al de la demagogia que pregona su movimiento politico. (...) Solo asi puede
entenderse que la doctora no haya escuchado el fuertisimo estallido de la violencia ocurrida en el
municipio de Coahuayana en la sierra de Michoacan, donde un coche bomba terrorista ataco a la
poblacién civil inocente (...)

365 dias / Un mejor aeropuerto del que tenemos ahora

Ciro Gémez Leyva

(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Ayer, cuando la presidenta Sheinbaum y sus propagandistas se batian para negar algo en ellos tan
moralmente inaceptable como el acarreo en el mitin del sabado ("Nunca aceptariamos eso, siempre
hemos estado en contra de cualquier dadiva a cambio de participar en un evento", dijo la
mandataria). Ayer, cuando se negaba el acarreo con frases, un funcionario del gobierno hacia un
elogio de la verdad. Me refiero al almirante Juan José Padilla Olmos, director del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. Le pregunté sobre los retrasos en las obras rumbo al Mundial.
Con serenidad, el almirante reconocié que, en vez de ir al 30-35%, el avance en los remozamientos
estético, funcional y operativo rondaba el 20%, y explico por qué sin echar culpas. Luego
comprometié que gran parte de los trabajos estaran concluidos en mayo, a tiempo. Lo mas notable,
sin embargo, fue su falta de altisonancia en una era en que todo lo que produce o dice producir la 4T
debe ser presumido con pomposidad. El almirante expres6 a manera de remate: "Para mayo
tendremos un mejor aeropuerto del que tenemos ahora". Punto. Una frase poco ambiciosa, pero que
suena a verdad: por sencilla, veraz, clara, légica (...)

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20251209), La Jornada, Politica,8,Columna

A diferencia de la velocidad TortuGertz del pasado reciente, la nueva fiscal federal, Ernestina Godoy,
ha entrado en accion de inmediato en algunos casos relevantes relacionados con ex gobernadores
de oposicion; ha de esperarse que luego de este primer paso, avance hacia ex mandatarios guindas,
que también los hay en abundancia punible. En ese desperezamiento se ha aprehendido a César
Duarte Jaquez, ex gobernador priista de Chihuahua, ampliamente sefialado en actos de corrupcion,
abuso de poder, enriquecimiento ilicito, nepotismo y compra de voluntades judiciales, mediaticas y
politicas, en una esta incluida la actual mandataria panista de la entidad, Maria Eugenia Campos
Maru, quien ha mantenido alianza con el priista ahora nuevamente encarcelado (...)
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Pensandolo Bien / Reforma o persecucién fiscal

Jorge Zepeda Patterson

(20251209), Milenio Diario, Fronteras,PP-12,Columna

Con razén o sin ella, entre sectores empresariales y algunos contribuyentes, corre la queja de que el
SAT esta recurriendo a estrategias cada vez mas hostiles para cumplir las ambiciosas cuotas de
recaudacion que se ha planteado. El gobierno asegura que simplemente esta cerrando las muchas
oportunidades de evasion fiscal, legales e ilegales, que existian en nuestro pais. Como es sabido,
México es la nacidon con menos recaudacion proporcional al compararse con el resto de las
economias importantes o equivalentes. ¢Exigencia legitima o terrorismo fiscal? Un dilema que
merece un analisis de fondo, porque cualquiera de los dos puntos de vista puede encontrar datos
sueltos que confirman su posicién. Ese es un tema; el otro es que, al margen de la realidad, la
percepcion por parte de los contribuyentes adquiere vida propia y se transforma, a su vez, en factor
que lleva a asumir decisiones que afectan a la economia (...)

Hechos y Susurros / Cara a cara
Dolores Colin

(20251209), 24 Horas, CDMX,9,Columna

La decision de la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, de viajar a Washington para participar
en el sorteo del Campeonato Mundial de Futbol 2026, en su version trilateral, ha sido calificada por la
opinién publica como un acierto. El viernes 5 de diciembre, en el Kennedy Center de Washington, se
dio el primer encuentro trilateral de los presidentes de Estados Unidos, México y el Primer Ministro
de Canada. Los gobernantes de América del Norte, tienen vinculos estrechos en materias
comerciales, migratorias y deportivas entre otros muchos temas (...) Trump, declaré a la prensa que
Sheinbaum es una buena mujer que esta haciendo bien su trabajo y aprovechd para invitarla a una
visita oficial a los Estados Unidos y ella, a su vez, lo invitd a visitar México. El sector empresarial
trabaja en coordinacién de la Secretaria de Economia (...)

Capitanes
Sin autor

(20251209), Reforma, Negocios,3,Columna

Tras su designacién como secretario general de la Alianza Latinoamericana de Hidrdgeno, Israel
Hurtado buscara ampliar el alcance del organismo. Hurtado tiene previsto proponer a los miembros
que este organismo pase de ser un ente latinoamericano conformado por ocho paises, a uno que
abarque todo el continente americano, invitando a sumarse a las Asociaciones de Hidrégeno de
Estados Unidos y Canada. Incluso su propuesta conlleva cambiar el nombre al de Alianza Americana
de Hidrégeno. Con ello, tendra mas peso, ya que su operacion no sélo se limitara a América Latina,
sino a todo el continente, e inyectara fuerza al incluir en sus filas al pais cuya economia es la mas
influyente del mundo: Estados Unidos. Con el cambio, se fortaleceran las cadenas de produccion,
suministro y transferencia tecnoldgica (...)
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De Jefes

Sin autor

(20251209), El Financiero, Empresas,17,Columna

La intencion de Netflix de adquirir Warner Bros. Discovery enfrenta obstaculos regulatorios y
politicos. Si bien la operacién promete consolidar a Netflix como el lider indiscutible del mercado de
streaming, las declaraciones del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, han encendido las
alarmas. Trump sefaldé que la adquisicion podria generar preocupaciones de monopolio, ya que
uniria al jugador mas grande del segmento (Netflix) con el tercero mas importante (HBO) (...) A este
escenario se suma la oferta hostil presentada por Paramount, que compite directamente con Netflix
por Warner Bros. Paramount ha asegurado el respaldo financiero de inversionistas clave, como
Affinity Partners, la firma de capital privado fundada por Jared Kushner, y de RedBird Capital
Partners y Larry Ellison, quienes garantizan los 40 mil millones de ddlares necesarios en efectivo para
la oferta (...)

Cuenta Corriente / Electricidad: participacion privada a la vista
Alicia Salgado

(20251209), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

El cambio de modelo energético, bajo control estricto del Estado, dejé abiertas avenidas legales y
regulatorias para la participacion de empresas privadas en proyectos de generacion eléctrica y, para
ello, en octubre 17, la Sener, que encabeza Luz Elena Gonzalez, publicé la convocatoria para la
atencion prioritaria de solicitudes de permisos de generacion eléctrica e interconexién al Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), alineados a la planeacion vinculante (...) En todo caso, para permisos de
autoabasto (con capacidad de generacion por debajo de 0.7 MW de generacion distribuida), no hay
tanto problema, mas cuando la mayoria se trata de proyectos solares o de generacién edlica
localizados (...)

La 5a Transformacidn / Televisa se queda con AT&T México

Dario Celis Estrada

(20251209), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Con la novedad de que |zzi, la empresa que dirige Francisco Valim, esta en la recta final para adquirir
AT&T México. Como se sabe, AT&T decididé vender la empresa de telefonia celular y dejar el pais
después de que su Consejo de Administracién determiné que no entraba dentro de sus planes
estratégicos y no habia logrado enfrentar con éxito la competencia con Telcel, la de Carlos Slim y que
dirige Daniel Hajj. AT&T México no ha podido generar flujo de efectivo positivo, a pesar de que ha
operado desde noviembre de 2014. Los finalistas en este proceso que lleva el banco aleman
Deutsche Bank, que preside Christian Sewing, son la propia Izzi y el fondo norteamericano Cerberus
Capital Management, que capitanea Steve Feinberg (...) Se estima que el valor de la telefénica que,
preside aqui Modnica Aspe, oscila entre tres mil y cuatro mil millones de délares, y donde Grupo
Televisa invertira, practicamente, todo el dinero que ha acumulado en efectivo y que tiene en caja
para respaldar esta adquisicion. Es una nueva apuesta de Grupo Televisa, a través de Izzi, para
volver a competir en el mercado moévil después de su incursién en lo que fue su alianza a través de
lusacell (...)
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Activo Empresarial /| Los 22.8 millones de puestos de trabajo en IMSS: Netflix,
disruptor vs. Paramount con Trump

José Yuste

(20251209), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

La economia mexicana sigue generando puestos de trabajo, no al nivel requerido para satisfacer la
demanda de jovenes que entran cada afo al mercado laboral, pero si es positiva la generacion de
puestos de trabajo en 2025 (...) En este entorno se comprende el anuncio, desde la mafanera, de
puestos de trabajo en el Seguro Social. La presidenta Claudia Sheinbaum dio a conocer que para
noviembre se tienen 22 millones 837 mil 768 puestos de trabajo. Recordemos que las afiliaciones son
mas, porque ahi se registran los trabajadores de plataformas digitales que ahora han sido
formalizados en el IMSS (...)

Moneda en el Aire / Buenrostro y su busqueda por reqular el cabildeo

Jeanette Leyva Reus

(20251209), El Financiero, Economia,6,Columna

En el Congreso y entre empresarios ha llamado la atencion el impulso que se busca darle desde la
recién bautizada Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno que preside Raquel Buenrostro a una
nueva propuesta para regular el cabildeo, ya que segun los analisis que se tienen en México se tiene
una regulacién "blanda" en esa materia. La llamada 'fiscal de hierro' en el SAT, ahora en la que era la
Secretaria de Funcién Publica tienen toda la informacion para sefialar, investigar y perseguir tanto a
funcionarios publicos como empresarios que no cumplan con sus contratos ante el Gobierno
Federal. A todo ese trabajo sume el que en las ultimas semanas han realizado todos para dicen, que
en "coordinacién con expertos en materia de cabildeo y el analisis de las legislaciones mas
vanguardistas del mundo, se avanza en la propuesta de un modelo abierto que pueda darle
estructura y trazabilidad a esta actividad en la Administracion Publica Federal", que algunos llaman
cabildeo y otros el lobbying o"lobistas" como se conocen en Estados Unidos (...)

Coordenadas / La renegociacion del T-MEC: seguridad nacional para EU
Enrique Quintana

(20251209), El Financiero, Opinion,2,Columna

Estados Unidos envia un mensaje inequivoco y contundente: el comercio internacional dejé de ser un
asunto econdémico para convertirse en un instrumento de seguridad nacional. La nueva National
Security Strategy, documento firmado por Trump, de 29 paginas, lo deja claro. El texto es una hoja
de ruta que considera que el interés nacional estadounidense se impone sobre cualquier otra
consideracién. Para México, la lectura es indispensable y urgente, pues no se trata de un exabrupto
presidencial arrojado a las redes sociales, sino de un documento oficial. El texto anticipa que la
revision del T-MEC en 2026 ocurrira bajo una 6ptica diferente (...) Uno de los pasajes mas delicados
del documento es la acusacion explicita de que China utiliza a terceros paises —México incluido—
para triangular exportaciones hacia Estados Unidos. La sospecha no es nueva; en diversas
ocasiones, funcionarios norteamericanos han senalado que una parte de la inversion china en
México tiene como objetivo eludir aranceles (...)
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Gente Detras del Dinero / OFAC indaga "compras publicas chuecas" en México

Mauricio Flores

(20251209), La Razon, Negocios,24,Columna

En mayo pasado, en el marco de la 88° Convencion Bancaria, la Treasury’s Office of Foreign Assets
Control (OFAC) —el area del Departamento de Estados Unidos, a cargo de Scott Bessent enfocada
en atajar los flujos de dineros ilicito hacia el sistema financiero y econdmico mas importante del
mundo— expuso en sesion privada los criterios para que el sistema bancario, aqui representado por
Emilio Romano, atajara el lavado de dinero para financiamiento al terrorismo (...) En la exposicion de
criterios y modelos sugeridos de supervisién, estuvo presente el secretario de Hacienda, Edgar
Amador. Unas pocas semanas antes, el presidente Donald Trump declaré en orden ejecutiva a 5
carteles de la droga mexicanos como organizaciones terroristas extranjeras (FTO’s) y Terroristas
Globales Especialmente Designados (SDGT'’s), estableciendo duras sanciones a econdmicas
(embargo de bienes, cuentas y carcel) a personas fisicas y morales involucradas con ellas (...)

Ricos y Poderosos / México afila espada arancelaria

Marco A. Mares

(20251209), El Economista, Empresas y negocios,PP-22,Columna

El gobierno de México estda emprendiendo el camino hacia un proteccionismo selectivo. Al estilo
trumpista, México prepara un arsenal de aranceles contra China y paises con los que no tiene un
acuerdo comercial. Utilizara a los aranceles como una herramienta del Estado Mexicano para lograr
objetivos sociales y econémicos, atraer inversiones y procurar la reindustrializacién, produccién local
y la sustitucion de importaciones. En el lenguaje cuatroteista, los cambios en la ley buscan impulsar
los contenidos mexicanos en las cadenas globales de valor, la proteccién del empleo, en sectores
clave como el automotriz, textil, el calzado y aluminio y "corregir las distorsiones comerciales, las
practicas desleales y la alta dependencia de importaciones que propicié el modelo econdémico
neoliberal en las ultimas décadas" (...)

Peras y Manzanas / La diferencia entre gasto e inversién importa
Valeria Moy

(20251209), El Universal, Primera-Opinion,18,Columna

Pareceria innecesario hacer obvio lo evidente, pero en estos momentos en los que a las palabras se
les otorgan significados distintos valdria la pena recordar definiciones que nos permitirian entender
mejor el uso que se les da a los recursos publicos, si, esos que provienen de los contribuyentes y
que —dado que siempre son escasos— habria que usar de la mejor manera posible. La diferencia
principal entre gasto e inversion radica en el propdsito y el impacto en la capacidad productiva. (...)
Cuando los recursos publicos son ejercidos la linea que separa al gasto de la inversién puede
volverse tenue. Es decir, un mero gasto puede comunicarse y venderse como inversion cuando en
realidad jamas habra rendimientos ni cambios en la capacidad de produccion. (...) Tirar el dinero en
una economia que necesita verdadera infraestructura es un lujo que no nos deberiamos permitir.
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Adjudican a Minsa sin licitacién de por medio

Da la 4T a Altagracia
contratos milionarios

Procesa y distribuye
harina nixtamalizada
con maiz adquirido
por Diconsa

REFORMA/STAFF

Minsa Industrial, propiedad
de la familia de Altagracia
Gomez Sierra, presidenta
del Consejo Asesor de De-
sarrollo Economico Regio-
nal y Relocalizacion (CADE-
RR) de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum, obtuvo con
AMLO durante tres afos
contratos que consumaron
montos de 369 millones de
Ppesos.

Ahora, bajo el Gobierno
de Sheinbaum, con un solo
contrato casi equipara lo de
un trienio,

Alimentaciéon para el
Bienestar-Diconsa, antes Se-
galmex, adjudico directamen-
te el 6 de marzo pasado un
contrato abierto con vigencia
hasta el 31 de diciembre, por
346 millones de pesos.

El contrato es para trans-
formar el maiz adquirido por
Diconsa en harina nixtamali-
zada de marca propia. Ade-
mas de transformar el maiz
en harina, contempla su em-
paque y distribucion.

Gomez Sierra es Presi-
denta del Consejo de Admi-
nistracion de Minsa, una de
las proveedoras tradicionales
de Diconsa en compras de

Cae Cesar
Duarte

ABEL BARAJAS

La Secretaria de Seguridad
federal detuvo ayer en Chi-
huahua al ex Gobernador
César Duarte por presunta-
mente haber lavado dinero
desviado del Gobierno estatal.

El ex mandatario fue cap-
turado a las 14:43 horas en la
lateral de Periférico de la Ju-
ventud, en la colonia Jardines
de San Fran-
cisco, v trasla-
dado al Penal
del Altiplano,
en el Estado
de México.

La FGR B#César
informé que Duarte
la orden de
captura fue librada desde el
16 de mayo de 2024, pero las
autoridades federales tarda-
ron mas de un afo v medio
en cumplimentar el manda-
miento judicial, porque Es-
tados Unidos tardo dos me-
ses en darles el permiso para
procesarlo por una imputa-
cion distinta a la que fue mo-
tivo de su extradicion.

610972000016

- —

i Altagracia Gomez Sierra, presidenta del Consejo Asesor de

Desarrollo Economico Regional, con la Presidenta Sheinbaum.

harina de maiz, y desde no-
viembre de 2024, encabeza el
Consejo Asesor empresarial
del Gobierno federal.

En el sexenio de AMLO,
entre 2022 y 2024, Minsa ob-
tuvo 853 contratos de Segal-
mex-Diconsa por un monto
total de 369 millones de pesos,
que fueron para compras de
harina por cantidades peque-
flas y a nivel estatal para su
venta en tiendas comunitarias.

En tres anos en prome-
dio logré contratos por 123
millones de pesos. Ahora so-
lo en 2025, lo triplico.

La contratacion de Di-
consa del pasado marzo tiene
una diferencia esencial conla
proveeduria del sexenio an-
terior donde vendié harina
para su distribucion en tien-
das comunitarias.

Ahora implica retirar
hasta 60 mil toneladas de
maiz de almacenes de la pa-

RECONOCE NYT ‘ESTILO’ DE CSP, ROSALIA, BAD BUNNY...

Entre figuras como
Rosalfa, Bad Bunny y
Timothee Chalamet, la
Presidenta de México,
Claudia Sheinbaum,
fue considerada en

la lista del New York
Times como una de
las 67 figuras con
mas “stylish” en
2025. También esta
la Primera Dama de
EU, Melania Trump

y el Papa Ledn XIV.
GENTE

raestatal, transformarlo en
harina, empacarlo en costa-
les de 20 kilos y distribuirlo
en 61 bodegas en 13 estados.

Lo anterior como parte
del componente Maiz para
Todos del Programa de Abas-
to Rural, que busca hacer lle-
gar harina a precios por de-
bajo del mercado a produc-
tores de tortilla en 3 mil 500
localidades, con poblacion
mayoritariamente indigena.

La idea es que, como Di-
consa aporta el maiz, la em-
presa procesadora de la hari-
na pueda descontar el costo
de ese insumo.

Antes de la adjudicacion,
Diconsa hizo una investiga-
cion de mercado entre las
cuatro principales provee-
doras de harina de maiz, de
las cuales Molinos Azteca
es por mucho la mas gran-
de, con ventas al Gobierno
entre 2022 y 2024 por 2 mil

Especial

Se multiplican

Contratos
aMinsa. 5346
Millones
$123
Millones*
I
ConAMLO  ConSheinbaum

* Promedio anual. Recibic $369
MDP en 3 afnos.

445 millones de pesos.

Las demas competidoras
no se ofrecieron a dar este
servicio, por lo que Minsa fue
la ganadora en automatico.

Molinos Azteca, por
ejemplo, se limitd a ofrecer
la harina como siempre la ha
vendido, maquilada a partir
de su propio maiz, pidiendo
13 mil 500 pesos por tonelada.

Hari Masa, en tanto, pi-
di6 a Diconsa trasladar las
60 mil toneladas de maiz a
un almacén de Torreon.

En cambio, Minsa coti-
z0 entre 5 mil 200 y hasta 8
mil 200 pesos por tonelada
de harina, precio sustancial-
mente menor al del produc-
to elaborado con su propio
maiz, que incluye la maquila,
el empaque y el transporte.
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Desacelera crecimiento de empleo formal

CLAUDIA GUERRERO
Y NATALIA VITELA

El Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS) reportd
un avance en el empleo for-
mal en noviembre, pero por
debajo del promedio men-
sual de este afio.

El organismo registro 48
mil 595 nuevos puestos de
trabajo el mes pasado, una ci-
fra menor al ritmo promedio
de alrededor de 54 mil plazas
creadas por mes entre enero
y octubre.

El registro total llego a
22 millones 837 mil 768 tra-
bajadores, el nivel mas alto
del ano, segin el documen-
to presentado ayer en Palacio
Nacional.

“Hay un nuevo récord de
empleo, se llegd a 22 millones
837 mil 768 puestos de traba-
jo afiliados al seguro social”,
afirmo el director del IMSS,
Zoé Robledo.

Durante la conferencia
mafianera, el funcionario re-
porto un aumento anual de
194 mil 130 empleos, equiva-

lente a una variacion de 0.9
por ciento entre noviembre
de 2024 y noviembre de 2025.

En su exposicion, Roble-
do subrayo que entre enero
y noviembre se han creado
casi 600 mil empleos, lo que
representa un crecimiento
anual de 2.7 por ciento.

Aseguro que 86.7 por
ciento de los puestos son
permanentes, equivalentes a
19 millones 800 mil empleos,
proporcion que califico co-
mo la mas alta registrada en
la institucion.
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DE BLANCO

El ex futbolista y actual diputado de
Morena, Cuauhtémoc Blanco agredio
al portero de Chivas, Sergio Rodriguez,
durante un partido del “Clasico de
Leyendas” que se jugo el domingo
pasado en McAllen, Texas. CANCHA

AMAGA TRUMP:
PAGUEN AGUA...
0 APLICA ARANCEL

JOSE DIAZ BRISENO
CORRESPONSAL

WASHINGTON.- El Presiden-
te Donald Trump amago con
imponer un arancel punitivo
de 5 por ciento a los produc-
tos mexicanos que llegan a
Estados Unidos si el Gobier-
no de México no entrega 246
millones de metros clibicos
de agua de la cuenca del Rio
Bravo a agricultores de Texas
antes de que termine el afio.

En un mensaje en la red
social Truth Social, Trump
hizo eco de las quejas de
los agricultores y ganaderos
texanos guienes reclaman
gue México cumpla con el
pago de su deuda de mas de
986 millones de metros cubi-
cos de agua que debio haber
cubierto en el quinquenio que
termino a finales de octubre.

“EU necesita que Mexico
libere 200 mil acres-pie de
agua (246 millones de metros
cubicos) antes del 31 de di-
ciembre, y el resto debe en-
tregarse poco después”, dijo
Trump ayer refiriéndose a las
guejas texanas.

“Hasta el momento, Mé-
xico no ha respondido, lo cual
es muy injusto para nuestros
agricultores de EU, quienes
necesitan urgentemente esta
agua. Por eso he autorizado
la documentacion para im-
poner un arancel del 5 por
ciento a México si no libera el

agua inmediatamente”.

Desde finales de noviem-
bre, la Administracion del Pre-
sidente Trump habia exigido
a Meéxico cumplir con el defi-
cit de entrega de agua de la
cuenca del Rio Bravo a pesar
de reconocer que el Gobier-
no de la Presidenta Claudia
Sheinbaum habia aumentado
las entregas de agua faltantes
en el ultimo afo.

“México sigue violando
nuestro integral Tratado de
Aguas, y esta violacion es-
ta perjudicando gravemente
nuestros hermosos cultivos
y ganado de Texas. México
aun le debe a EU mas de 800
mil acres-pie de agua (986
millones de metros cibicos)
por incumplir el Tratado du-
rante los Ultimos 5 afnos”, dijo
Trump.

“Cuanto mas tarde Mé-
xico en liberar el agua, mayor
sera el perjuicio para nuestros
agricultores. Mexico tiene la
obligacién de solucionar esto
ahora. iGracias por su aten-
cion a este asunto!”.

Actualmente, Trump tie-
ne vigente un arancel de 25
por ciento a los productos
mexicanos que llegan por
fuera del regimen del tratado
de comercio regional (T-MEC)
por el rol del Pais en el trafico
de fentanilo; ademas produc-
tos mexicanos como el acero,
el aluminio, el cobre, v los au-
tos enfrentan otros aranceles.

Alistan mas aranceles
a productos asiaticos

MARTHA MARTINEZ

Un dictamen con nuevos
aranceles de hasta 50 por
ciento para productos asii-
ticos, principalmente chinos,
fueron aprobados ayer a ini-
ciativa de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum,

El dictamen avanzo en la
Comision de Economia, Co-
mercio y Competitividad de
la Cadmara de Diputados con
mayoria de votos de Morena
y el PVEM, mientras que MC
voto en contra y PT, PAN y
PRI se abstuvieron.

En su propuesta, la Pre-
sidenta incluyo mil 463 pro-
ductos a los que se impon-
dran mas aranceles a partir
de enero de 2026, de ese total
316 se gravan por primera vez.

Del total, 706 fracciones
corresponden a la industria
textil, 249 a productos de
hierro y acero, 94 a la de au-
tos y partes y 81 a plasticos.

Los legisladores modifi-
caron la propuesta original
de la Presidenta para matizar
el gravamen a 974 productos
con una reduccion de 28 por

ciento al monto original que
se proponia.

Por ejemplo, la iniciativa
proponia arancel del 50 por
ciento a textiles con mas de
85% de contenido de lana y
quedo en 36 por ciento.

Pero para las piezas de
seda e incluso desperdicios
de seda se pidio 50 por cien-
to v quedo en 45 por ciento.

Para el acero, algunos es-
pesores, como el de 0.5 a 1
mm, y el de 3 a 4.75 mm el
gravamen quedd en 50 por
ciento como se propuso.

La panista Maria Angeéli-
ca Granados expuso que los
nuevos aranceles se concen-
tran en 17 sectores estraté-
gicos que representan alre-
dedor de 50 mil millones de
dolares de importaciones, es
decir, 8.6 por ciento del co-
mercio exterior.

Confirmé ademads que
mas del 75 por ciento de las
importaciones de esas frac-
ciones provienen de paises
sin tratado comercial en Mé-
xicoy el 57.6 por ciento de to-
das las compras a paises sin
tratado provienen de China.
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FGR abre alos Duarte, Césary
Javier, nuevas causas penales

Claudia, entre
las personas
con mas estilo
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Trump exige
de inmediato
agua so pena
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Dos vehiculos y tres motos
escoltaron al coche homba

Ocultaron la carga explosiva debajo de platanos; la tipificacion definitiva del delito dependera de
las investigaciones de la Fiscalia General de la Republica, senala la presidenta Claudia Sheinbaum

CARLOS ARRIETA Corresponsal

—estados@eluniversal.comtmx

Coahuayana.— Una camioneta tipo
pick up negra, cargada con plitanos,
fue la utilizada para estallar frente a la
comandancia de la Policia Comunitaria
de Coahuayana, Michoacan.

En su camino, este vehiculo conto
con la guia y el apoyo directo de otras
dos unidades; ademas, tres motocicle-
tas tripuladas por cuatro hombres pue-
den estar involucradas.

De acuerdo con videos en poder de
este diario, la camioneta negra y un au-
tomovil blanco tipo sedan son captados
a las 742 horas en la carretera costera
200, Lazaro Cardenas-Manzanillo, a la
altura del puente Coahuayana. Ambos
vehiculos se detienen a la orilla porque
la camioneta parece presentar fallas.

Sirve mia
dl pasado

L

Minutos después llegauna camione-
ta roja, de la que desciende un hombre,
habla con los pasajeros de los otros ve-
hiculos y regresa por donde llegd.

Casi una hora despues, la camioneta
negra logra andar y junto con el auto
blanco siguen su camino.

Camarasde vigilancialoscaptanalas
9:30 horas entrando a San Vicente, a 4
kilometros de la cabecera municipal.
Dos horas después, la camioneta estallo
con dos personas a bordo frente a la ba-
se de la policia; posteriormente el auto
blanco salio por la misma nita que uso
al entrar, junto con tres motocicletas.

La presidenta Claudia Sheinbaum
dijo que la tipificacion del delito depen-
dera de las investigaciones de la FGR e
informo que este martes el gabinete de
seguridad ofrecera un reporte.
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Para hallar soluciones a conflictos actuales, el re-
visionismo no sirve de mucho, dice el premio FIL
de Literatura en Lenguas Romances 2025. | A28 |

Ejércitode EU, al
servicioy capricho

de Trump

El mandatario usa a los militares

para perseguir a sus enemigos

A

Con humor, el colectivo Gor-
das Expansivas Burlesque-
ras lucha contra la violencia
estética y llama a resigni-
ficar los cuerpos. | A31

Rommel quiere
Marca olimpica

El director de la Conade tiene
como meta para Los Angeles
2028 superar el récord de pre-

seas de México. | B1 |

MAX AUB

—elmundo@eluniversal.com.mx

Miami.— El Ejército de Estados
Unidos debia estar al serviciode la
Constitucion v ser neutral, peroen
la segunda administracién de Do-
nald Trump va no es asi.

Bajo el argumento de la violen-
cia y la migracion, el presidente
desplego a la Guardia Nacional en
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Cubrian accidentes en
buceo, tauromaquia y
alpinismo; hasta 20 mdp,
de atencion para exfiscal

ALELHI SALGADO

—nacion@eluniversal.con.mx

En 2023, 2024 y 2025 el entonces
fiscal General de la Reptiblica, Ale-
jandro Gertz Manero, los agentes

RETIRAN PALMERAS ENFERMAS

explosivos estaban ocultos entre el cargamento de platanos.

FGR de Gertz pagdé mil mdp
en seguros médicos VIP

de alto perfil y fiscales tuvieron un
seguro de gastos VIP, con cobertu-
ras que incluian atencion médica
en accidentes y proteccion en ac-
tividadescomo la tauromaquia, es-
qui, motociclismo, buceo, alpinis-
mooregatas yque tuvoun costode
mil 57 millones de pesos.

Gertz conto desde el 1 de enero
de 2025 con una sumabasica de co-
bertura de 7 millones de pesos po-
tenciada hasta 20 millones.

La poliza cubre gastos de hospi-
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El Gobierno de la CDMX derriba palmeras enfermas o muertas de pie por un
hongo —lleva mil 100 de las 9 mil que deben tumbarse— y en su lugar
siembra especies nativas del Valle de México como duraznilios. | A20

ciudades demacratas, mientras ex-
pertos y opositores reclaman que
esta convirtiendo a los militares en
una fuerza partidista.

“La cultura profesional del Ejér-
cito, basada en la obediencia cons-
titucional y la neutralidad politica,
ha comenzado a desquebrajarse”,
dice el abogado Max Ortiz. Y el di-
senso se castiga con la expulsion.

| MUNDO | A16

VAN POR MAS
ARANCELES

Diputados avalan alza a tarifa pa-
ra productos chinos v EU amaga
a México con imponer 5% por
deuda de agua. | A4 Y Al6 |

Utilidad neta de los bancos
Millones de délares enero-junio 2025

Brasil

22,445

Chile
3,068

México
Pert 8,648
1,997

Banca del pais,
entre las mas
rentables de
Latinoameérica
Junto con Brasil y Chile
concentran las ganancias

del sector en la region,
senala andlisis

ANTONIO HERNANDEZ

—cartera@cluniversal.com.anx

Elsector bancariomexicano esel se-
gundo mas rentable en América La-
tina, por detras de Brasil, al partici-
par con una quinta parte de la uti-
lidad neta total de la region, senala
un reporte de la Federacion Lati-
noamericana de Bancos (Felaban).
Al primer semestre del ano, deun
total de 43 mil 650 millones de do-
lares que la banca latinoamericana
registro como beneficio, el sistema
financiero mexicano contribuyo
con 8 mil 648 millones de ddlares.
El andlisis indica también una
concentracion de las ganancias en-
tre Brasil, México y Chile, acaparan-
do en conjunto casi cuatro quintas

partes de es0s recursos.
| ECONOMIA | A25

tal en un cuarto privado estandar
con alimentos, el costo de una ca-
ma extra para un acompanante,
mas los medicamentos gue se ne-
cesiten v los honorarios de enfer-
meras particulares y de médicos
por consultas e intervenciones.
Ampara los costos agregados
por la sala de operaciones, recupe-
racion, curaciones, transfusiones,
anadlisis y compra o renta de apa-
ratos médicos y ortopedicos.
| NACION | A8
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"No ha cumplido una semana
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ENTRA ALABATALLA

Paramount lanzé una oferta publica para
adquirir todas las acciones en circulacion
de Warner Bros. Discovery (WBD), con

lo que busca competir con la oferta que
Netflix dio a conocer el pasado viernes.

108 MIL 400 MDD

ofrece Paramount por los activos de Warner
Bros., lo que equivale a 30 ddlares por accion.
DINERO | PAGINA 7
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ADRENALINA

Por primera vez un Mundial
tendra pausas de hidratacion
programadas. Hasta 600 mil
ddlares podria alcanzar un
comercial durante éstas.

llustracién: Erick Retana

Guerraen
Oriente Medio

La firma de un acuerdo
de paz impulsado por
EU fue clave en el
conflicto entre Hamas
e Israel.

COMUNIDAD | PAGINA 19

ADRENALINA | PAGINA 4

Foto: AFP

GLOBAL | PAGINA 21
PRIMERA | PAGS. 8 Y 11

EXPRESIONES | PAG. 23
DINERO | PAGINA 4
FUNCION | PAGINA 2

REPORTAN TRES MUERTOS

Cartel mexicano
ataca en Guatemala

Un grupo armado
arremetio contra
seis comunidades
cercanas a la
frontera con México

POR GASPAR ROMERO
Corresponsal

HUEHUETENANGO, Guat.—
Presuntos miembros del
cartel de Sinaloa ataca-
ron seis comunidades
en Guatemala ubicadas
en la frontera con nues-
tro pais, lo que detond
enfrentamientos con el
Ejército de ese paisy el car-
tel Chiapas-Guatemala.

La jornada violenta
dejo un saldo de tres per-
sonas muertas y otras tres

PRIMERA
Coche bomba les
quito su patrimonio

Los duefios de una loncheria,

una panaderia, una carniceria,

una neveria y una farmacia
resultaron afectados por la
explosion en Coahuayana,
Michoacén. /14

lesionadas, de acuerdo
con el periédico Prensa
Libre.

El Ministerio de Defen-
sa guatemalteco indico en
un comunicado que uno
de los incidentes violentos
fue un choque con el Ejér-
cito guatemalteco, que lo-
gré asegurar armamento,
drones y explosivos.

GLOBAL | PAGINA 20

CO DE

BRILLA EL
TALENTO
NAGIONAL

Dos mexicanos destacan
en las nominaciones
para la 83 edicion de los
Globos de Oro, que se
celebrara en enero y abrira
la temporada de premios a
lo mejor del ciney la TV.

3 EXPRESIONES

CEREMONIAS

de apertura planea la
FIFA en CDMX,
Toronto e Inglewood.

104 PARTIDOS

tendra el torneo.

Investigadores acusan que
factores como la falta de
recursos y burocracia
excesiva tienen en crisis
continua al instituto. / 22
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LA CIFRA MAS ALTA DESDE 1997

Creacion de empleo
formal rompe récord

NOVIEMBRE CERRO CON 22 MILLONES 837 MIL 768 PUESTOS DE TRABAJO
afiliados al IMSS, destaca la presidenta Sheinbaum; 86.7% son permanentes

POR PAULO CANTILLO

Ccon
d

Con 22 millones 837 mil
768 puestos de trabajo afi-
liados al IMSS, el empleo
formal en México alcanzo
niveles récord.

Durante su conferencia
maflanera, la presidenta
Claudia Sheinbaum desta-
€0 que la cifra, registrada al
pasado 30 de noviembre,
es la mds alta desde 1997,
afio en el que comenzo este
tipo de mediciones.

“Los 22 millones 837 mil
768 son empleos forma-
les. Este es el cierre de no-
viembre, y normalmente en
diciembre aumenta. Enton-
ces, es un muy buen dato de
nuestra economia”, sefialo.

Resalté que el mode-

lo econémico de la Cuar-
ta Transformacion significa
aumento en el empleo y
recuperacion del salario
minimo.

“El aumento al sala-
rio distribuye la riqueza,
ademds de los Programas
para el Bienestar. Por eso
luchamos, eso es lo que

G’.;I‘LFI]R. 111
=y

blo

quiere decir ser humanis-
ta, que la gente viva me-
jor”, agrego.

Por su parte, Zoé Ro-
bledo, titular del Instituto

CAMARA DE DIPUTADOS

Foto: Especial
Los 22 millones 837 mil 768 son empleos formales. Este es el
cierre de noviembre, y normalmente en diciembre aumenta.
Entonces, es un muy buen dato de nuestra economia.”

CLAUDIA SHEINBAUM, PRESIDENTA DE MEXICO

OTROS
NOMINADOS:

K-Pop Demon
Hunters.

Paul
Mescal.

Leonardo
DiCaprio.

Zhao.

Fotos: Agencias y Especial

19.8

MILLONES

del total de puestos de
trabajo afiliados al IMSS
son permanentes.

512

MIL PUESTOS

de trabajo formales fueron
creados en cinco meses, de
julio a noviembre de 2025.

Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), detallo que, del
total de puestos de traba-
jo, 86.7% son permanentes;
esto equivale a 19 millones
800 mil empleos estables,
la cifra mds alta al conside-
rar cualquier mes en la his-
toria del Seguro Social.
DINERO

Avanzan aranceles a textiles,
hierro, acero y autos asiaticos

POR IVONNE MELGAR

En la Comision de Economia,
Comercio y Competitividad
de la Cdmara de Diputa-
dos, legisladores de Morena
y PVEM avalaron la reforma
que modifica mil 463 frac-
ciones arancelarias a pro-
ductos provenientes de Asia.

De las mil 463 fracciones
arancelarias modificadas,

706 corresponden a textiles,
249 de hierro y acero, 94 a
automoviles y autopartes, y
81 a plasticos.

Segln el coordinador de
la bancada de Morena, Ri-
cardo Monreal, el dictamen,
que modifico varios aspectos
a la iniciativa presidencial,
podria someterse a votacion
del pleno hoy mismo.

PRIMERA | PAGINA 6

PRIMERA

o PORCIENTO

Foto: Reuters

UCEANIA.
SE NIEGAN A CEDER TERRITORIOS

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2 Mientras que soldados ucranianos se ocultan de drones

Ciro Gdmez Leyva 4 rusos en Donetsk, el presidente de Ucrania, Volodimir

Federico Reyes Heroles 12 Zelenski, descartd ceder a Rusia la region del Donbds. de aranceles amenaza Donald Trump con imponer a México si
503005 429073 Lorena Rivera 13 GLOBAL | PAGINA 20 no paga su deuda de agua con Estados Unidos. / 10
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ligeros como la venta externa se
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® Noviembre de 2025
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Venta interna

= = almportaciones

22220 ARANCEL DE 5%, SI
Exportacion Ajustes. Hubo cambios a 974 fracciones; | NO SE LE ENTREGA
CLbdins = hoy va al pleno en Camara de Diputados  “Estuvimos AGUA ANTES DE
Fuente: INEGI. . ~ ~
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EXGOBERNADOR DE CHIHUAHUA CONTRAOFERTA
CAPTURA FGR Paramount
A CESAR DUARTE i Debe México
reta a Netflix
POR PRESUNTO i hacer que EU
. y ofrece 108 mil _
LAVADO I 400 mdd por baje aranceles
DE DINERO'. N Warner Bros. previo a
% phc.1s la revision

del T-MEC.

LA EXPLOSION DE UN COCHE-BOMBA EN MICHOACAN SE HABIA CONSIDERADO TERRORISMO Y
SE RECLASIFICO COMO CRIMEN ORGANIZADO. HOY EL GABINETE DE SEGURIDAD INFORMARA LOS AVANCES DE LA INVESTIGACION.

BLOOMBERG

NICOLAS TAVIRA
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Monto de monedas y Fija como fecha limite el Gltimo dia del 2025 EU tiene dudas

billet reulacié sobre su alianza
illetes en circulacién con Europa: R

crecioé 7.6% anual dl Trump amenaza derd

Cierre nOViem bre Moscti quiere un
@ acuerdo, como si

e La cifra de la base monetaria ascendié a COH n“e O aranc el Ucrania hubiera
casi 3.4 billones de pesos; refleja presién ‘ perdido la guerra”.

inflacionaria, informalidad y altos costos por . .
. 'y P Radoslaw Sikorski,

transferencias: Salvador Rivas Aceves.
MNISTRO DEL EXTEROR DE POLONIA.

e A€ D% 2 MEXICO Si

BILLONES DE PESOS
18-NOV-25

3.39°\
530 =8 11O CIIFC2d d2Ud
O7-ENE-25
295 ® Advierte que México debe enviar ya 25% del Héctor Molina
27-AGO-25 liquido que adeuda en el acuerdo binacional. otic. 34
FOTO: ESPECIAL
3.15
NS Los acuerdos Asignaciones de agua a EU en el rio Bravo, en cumplimiento del tratado de aguas de Se hon creado
e e e binacionales de 1944 | DEL 25 DE OCF20 AL 23 DE 0CF2025 casi 600,000
enfrega de agua MILLONES DE METROS CUBICOS ENVIADOS em pleos hasta
entre México y EU en @ MILLONES DE METROS CUBICOS PENDIENTES DE ENVIAR FIOVIembre |MSS

Comisiones en San Lazaro

los Gltimos afios han

e o o . ) oS I
avalan la iniciativa de estado supeditados 20| 25811 405.909 5o superan yaos
reforma a ley arancelaria e 2021 | 51.443 380.277 dos: Robledo. i, 22

climatolégicas
® Los ajustes eliminan vulnerabilidad de ﬁdversos, ldo cual 2022 325.466 “A favor del
sectores industriales afectados por condicio- a generado i
nes comerciales nocivas con paises que no reclamos de los 2023 | 62.548 369.172 T-MEC, 75% de
tienen acuerdo comercial con México. productores texanos consultados por

oGS, 45 A——— 2024| 91049 340.671 la USTR en EU”

l ) /I 63 316 2025 486.296 ® Organismos esperan

|a tendencia orien-
FUENTE: CILA que la tendencia orie

PRODUCTOS FRACCIONES te las negociaciones.
estén gravados con  consideradas en la erc. 2]
tarifas, de acuerdo  iniciativa presen-
con la iniciativa tada no estdn
aprobada en la actualmente sujefas

comisién. ol pago de arancel. Popularidad de la presidenta Sheinbaum en iy & EL ECONOMISTA

noviembre se mantiene por arriba de 70% |

Opinidn *El respaldo de las bo- Aprobaciéon promedio mensual | ACUERDO @ DESACUERDO ) ;o r
o~ ses morenistas, las amas ~ NOVIEMBRE 2025, % : O I e e ' = J
Enrique Camoos de casa, los ciudadanos - 21235 % 5 T R s T T T K k”
9 P oic. 7 que votaron por ella, nz S T~ s > St
: los informales y los oo
Marco A. Mares jubilados, entre otros, ‘
:Como puede ®iG. 22 mantienen a Claudia 50 :
Asia reducir su - Avil Sheinbaum con una o ;
L Rosario Avilés bacid b N 2 85 G F o e
dependencia eric. 24 aprobacion por arriba & TP S = o o R 2 o
del dolar? de 70%, aunque en 30 - TN & & & & P 2> 8
TR Marina Robles algunos sectores el por- : e — s |
- Yvaianabe ®riG. 25 cenfaje se ha reducido. 4 :
y H. lto ) ohiG. 38 00 Nov DIC ; ENE FEB MR ABR WA JUN WL A0 SEP oCT MOV
opiG. 31 Eduardo Ruiz-Healy : 2024 ' 2025

eric. 36 FOTO: ESPECIAL
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La migra detuvo a 85 mil paisanos

De acuerdo con datos oficiales, el ICE
arrest6 ademas a 31 mil guatemaltecos
y 24 mil hondurefios en nueve meses,
mientras 75 mil del total no cuentan con
antecedentes penales, lo que contradice

el discurso de que son criminales. En
promedio son 824 personas al dia, mas
del doble que en el gobierno de Biden.
Imagen de una protesta en Luisiana.
Foto Afp J.CASONY D.BROOKS /P 25

Los aplicari de forma inmediata
Trump amaga
a México con
aranceles de
5% sinole
entrega agua

® En un lustro se ha
atrasado con mas de
mil millones de metros

cubicos, asegura

® Exige que mande
liquido adicional
para finales de afio

REUTERSYAFP /P21

® Incumple el envio
desde el rio Bravo,
estipulado en el tratado
de 1944, senala

@® D¢ficit dana el campo
y la ganaderia de Texas,
indica el republicano

Arrestan otra vez a
César Duarte, ahora
por lavado de dinero

® En 2022, EU extradito al ex gobernador de
Chihuahua; ingreso ayer a prision de Almoloya

® El 4 de diciembre pasado la FGR fue
autorizada para procesarlo por mds delitos

CESAR ARELLANO, IVAN EVAIR SALDANAY JESUS ESTRADA /P 4

Cunde malestar entre productores de frijol

Si bien la cosecha muestra mayor volumen que en 2024, los productores enfrentan
precios bajos que no alcanzan a cubrir los costos. En Zacatecas, Chihuahua, Durango y
Sinaloa demandan que el gobierno ponga en operacion los centros de acopio.

Foto La Jornada  B.CARBAJAL, A.VALADEZ, J.ESTRADAY S. MALDONADO/P 29
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Ejército mexicano se incorpora
amecanismo bilateral con
Guardia Nacional de California

m Busca fortalecer capacidades
militares de la Fuerza Aéreay
Guardia Nacional en México

NACIONAL PAG.10

Vehiculos chinos ganan terreno
aautomotrices tradicionales

Competencia. 20 empre-
sas chinas dedicadas al ar-

- Sinimpacto

mado de autos, hibridos y A pesar de aranceles
eléctricos, podrian captu- en México, empresas
rar hasta .el 30% del mer- del gigante asiatico
cado nacional, pese a la _consus modelos
advertencia del Gobierno o
Federal de imponer aran- de autos hibridos
celes a vehiculos de Asia. o completamente
Ganan terreno con precios eléctricos— avanzan en
que suelen estar abajo del .

el mercado mexicano

nivel de sus competidores.

e

Colaboracion. La Secretaria de
la Defensa Nacional y la Guardia
Nacional del Estado de Califor-
nia, EU, suscribieron una Carta
de Intencién en la que formali-
za la adhesién del Ejército, Fuer-
za Aérea y Guardia Nacional de
México al Programa de Colabo-
racién Estatal (SPP, por sus siglas
en inglés) con la Guardia Nacio-
nal de California. Este instru-
mento se alinea con la Vision Es-
tratégica Mutua del mecanismo

denominado Mesa Redonda
de Cooperacion Bilateral Mili-
tar vigente entre ambas nacio-
nes desde el 2016, en el marco
de la cooperacién militar con
el Comando Norte de los Esta-
dos Unidos.

Asi fortalecerdn capacida-
des mediante la cooperaciéon
y desarrollo de visitas recipro-
cas, intercambio de experien-
cias, adiestramiento y ejerci-
cios coordinados. pPAG.7

o
* --"““‘.‘ %‘

POLICIA ESPECIALIZADA DE GENERQ .

Arranca operaciones Primera
Estacion Especializada de Género

Ubicada en Tlatelolco, atendera el problema de violencia
hacia las mujeres, reducira tiempos de respuesta y sera un
modelo que se replique en toda la capital. PAG.14

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Baez
Empedrado- P4

Jorge Gavino
Ernestina Godoy- P16

NACIONAL PAG.5

LaSEP anuncia
creaciondel30
ciberbachilleratos
para2026

Se construiran en 107
municipios del pais;
el objetivo: educacion
mas integral

NACIONAL PAG.6

Se realizaron foros
antes de lineamientos
sobre becarios,

senala SECIHTI

m Politica de puertas
abiertas en sector
cientifico, afirma

ACADEMIA PAG. 24

Guillermo Soberon
[L.a UNAM rinde
homenaje a
“un inmenso
mexicano’

LA ESQUINA

La colaboracion entre agen-
cias de seguridad de México
y Estados Unidos, en aras de
mejorar ambos territorios, es
un acierto. También deberia
fortalecerse Ia relacién entre
ambas naciones, algo que ol-
vida el Presidente norteame-
ricano, quien lanzd, una vez
mds, un amago arancelario.
Da la sensacion de que en
unos rubros avanzamos a pa-
so firme, pero la realidad es
que con Trump siempre esta-
remos en la cuerda floja
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PLAN CONFIA SEFORTALECE; VAN POR
CARRETERAS SEGURAS ENGUANAJUATO

LA GOBERNADORA Libia Dennise anuncia despliegue operativo sin precedente para
blindar las vias federales; entrega 162 patrullas mas; busca un estado mas seguro. pag.17

WWW.RAZON.COM.MX

Foto)Especial

§ LA GOBERNA-
§ DORA de Gua-
najuato, ayer.

MARTES 9 DE DICIEMBRE DE 2025 « NUEVA EPOCA ANO 17 s NUMERO 5132

EMPLEQ AFILIADO ALIMSS HEGISTHA UN NUEVO HEGURD HISTORICO

ANOVIEMBRE habia 22 millones 837,768
plazas; el 86.7%, permanentes; muestrala
fortaleza de la economia: Claudia.

48

INCLUYE NYTalamandatariaenlistadelas
67 personas con mas estilo en 2025; destaca
uso de bordados indigenas en vestimenta.

Mil 595 puestos
laborales creados tan
s6lo en noviembre

+600mi

INEG]

+1.3%

erecimiento anual

PRECIO $10.00

Coahuayana, elataque
con coche-bombamas

mortiferoen31anos

EL MAS letal habia sido el de 1994 cuando
los Arellano estallaron uno en Guadalajara;
expertos ven fines medidticos. pags.8y10

20 REGISTROS de
coches-bomba en el pais;
5 perpetrados por el CJNG,
11 por Los Zetas...

pags.12y13
SHEINBAUM pide explicar por qué se
reclasificé investigacion; reportan agresion
del CDS contrarivales en Guatemala.

LA PRESIDENTA, ayer, en el Saléon Tesoreria
con Zoé Robledo, director del IMSS.

Foto)Especial

DURO LIBRE 18 MESES

LaFGRdetienea
exgobernador de
Chihuahua Cesar
Duarte por lavado

ANGEL MOLINA

HOY ESCRIBEN

O Lalucha por el territorio pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O La4Ty Gordolfo Gelatino pag. 4
CARLOS URDIALES

(O Cuando la muerte se normaliza pag. 31
MONTSERRAT SALOMON

AMAGATRUMP AHORA
CON ARANCEL DE 5% SI
NOSEENTREGA AGUA

ADVIERTE quesi MéxiconoenviaaEU 246
mil millones de m* antes definde afioim-
pondra el gravamen a todas las mercancias;
acusaque el paisincumple tratado. pag.4

Cumplimentan orden de captura La fiscal Godoy sefala que buscé

CAPTAN

girada desde mayo de 2024 afuera del CDEISX}!BrE ocultar recursos desviados de arcas

domicilio del expriista; lo acusan de 2010A2016 estatales; el detenido enfrenta juicios P[] L[]s N UNGA
operaciones con recursos de proce- z %%2%2%52‘?#2““ por los que fue extraditado de EU y

dencia ilicita; tras extradicion, EU da luz 2 Sﬁ%‘i’ﬂgﬁ;?}'}'fﬂe habia quedado libre; fiscalia también \” STUS DEI.
verde para proceder por este delito £ detenidoen2020  Vva contra Javier Duarte pag.3

S0L pig.52
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Japon en
alerta por
terremoto

TOKIO. Al menos 30 perso-
nas resultaron heridas en
relacion con el terremoto de
magnitud 7.5 que golpeo a
altima hora del lunes el norte
de Japon, informo la primera
ministra japonesa, Sanae
Takaichi, quien pidio extre-
mar las precauciones ante la
posibilidad de un terremoto
similar o mayor en los proxi-
mos dias. Insté a 1a poblacion
a estar preparada. Pag. 24

Samuel Garcia Pag. B TRUMP VUELVE A LANZAR AMENAZAS
| | Sara Lovera pag.20 | "México continua violando nuestro Tratado”
Beatriz Mojica Pag. 21 WASHINGTON. El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, amenaza con

ESCRIBEN

imponer un arancel del 5 por ciento a México si no libera agua para Texas. Pag. 8

IMPONDRAN MAS ARANCELES A CHINA

Avanza reforma para
frenar a los asiaticos

ATZAYACATL CABRERA, JUAN LUIS RAMOS Y RUBEN ROMERO De acuerdo con el dictamen, Las tarifas que van desde

Los diputados aprobaron impuestos a

productos desde cinco h

México estd cerca de aplicar
aranceles a productos importa-
dos desde China, Corea del Sur,
Tailandia, Taiwdn y de otros
paises con los que no tiene un
tratado de libre comercio.

Este lunes, la Comision de
Economia, Comercio y Compe-
titividad de la Camara de Dipu-

asta 50 por ciento

tados aprobé con 10 votos a fa-
vor, uno en contra y ocho abs-
tenciones, lareforma ala Ley de
los Impuestos Generales de Im-
portacion y de Exportacion que
contempla imponer tarifas a mil
463 productos. Se prevé que sea
discutida y aprobada en el Pleno
esta semana.

en total se aplicaran 141 tarifas
arancelarias a autopartes; 13 en
autos ligeros; 308 en vestido; 79
en pldsticos; 248 en sidertrgico;
18 en electrodomésticos; 37 en
juguetes; 398 en textiles; 28 en
muebles; 49 en calzado; 18 en
productos de marroquineria; 47
en papel y carton; ocho en mo-
tocicletas; 21 en aluminio; una
tarifa en remolques; 25 en vi-
drio, y 24 en jabones, perfume y
cosméticos.

cinco por ciento hasta 50 por
ciento, se aplicardn a partir del ]
de enero de 2026.

“Es imperativo que cerremos
filas por el bien de este pais para
proteger ya nuestro mercado”,
destacd la morenista Claudia
Selene Avila.

El presidente del Consejo
Empresarial Mexicano de Co-
mercio Exterior (Comce), Sergio
Contreras, respaldo el avance de
esta reforma. Pag. 12

EUTERS

ROSSANO RONCI

NORMAL
The Police sinfonico

A dias de presentar en México su
concepto Police Deranged for
Orchestra, con el que reimagina los
éxitos del grupo, el baterista Stewart
Copeland habla de lo que ha
descubierto en esas viejas canciones

CESAR HORACIO N
Detienen por lavado de

dinero al exgobernador
CHIHUAHUA. El exgobernador de
Chihuahua, César Horacio N, fue
detenido por elementos de la Guardia
Nacional, cuando se encontraba en su
domicilio en la capital del estado,
acusado de operaciones con recursos
de procedencia ilicita. Pag. 4

MAXIMOS DESDE 1997

Rompe récord
empleo formal,
reporta el IMSS

Al 30 de noviembre de 2025, México
registro un nuevo récord historico de
empleo formal con 22 millones 837 mil
768 puestos de trabajo inscritos en el
IMSS, tras la creacion de 48 mil 595
plazas en noviembre y 599 mil 389 en
lo que va del afio: sin embargo, en los
altimos 12 meses el mercado laboral
presenta una caida anual de 0.9 por
ciento. La presidenta Claudia
Sheinbaum destaco que la cifra
confirma la fortaleza de la economia,
mientras que el director general del
IMSS, Zoé Robledo, subrayo que 86.7
por ciento de los puestos son

permanentes. Pag. 13

715030060093029




Las ultimas
despedidas
publicadas

por jovenes en
redes sociales
reflejanuna
problematica
en crecimiento:
los suicidios
aumentande
forma sostenida
en Méxicoy
golpean con
mayor fuerza

a adolescentes
y jovenes, en
medio de una
crisis de salud
mental

IMSS: En

el segundo
trimestre

de 2025 se
crearon 600
mil empleos
El salario base de
cotizacion presenté
un aumento del 7.0

por ciento al llegar a
624.9 pesos diarios

INDIGONOMICS

2026, un
momento
decisivo

Il

A pesar de figurar -
como un periodo
marcado por la
incertidumbrey

la necesidad de
mayor crecimiento
econdmico, el
proximo afno
también presentara
oportunidades

determinantes parala
prosperidad del pais 4
- L)
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‘Sirat’ logra dos candidaturas y Del Toro opta a mejor director —eas

ENCUESTA 40DB.

Los votantes
del PP valoran
mas a Ayuso
que a Feijoo

Casi el 60% quiere elecciones, pero la
mayoria cree que Sanchez aguantara

NATALIA JUNQUERA

Madrid

Los lideres de los principales
partidos politicos tienen un ro-
tundo suspenso en la valoracién

“Adecuaremos
el servicio al
dinero que nos
van a entregar”

El jefe de Ribera Salud
alego6 pérdidas para
justificar los recortes

PABLO LINDE

Madrid

El consejero delegado de Ribe-
ra Salud, Pablo Gallart, alegé
las pérdidas que sufre el Hos-
pital de Torrején para justifi-
car las medidas de ahorro que
pidié a los responsables del
centro. “Vamos a adecuar el
servicio al dinero que nos van
a entregar”, dijo sobre el con-
venio firmado con la Comuni-
dad de Madrid. @ —P32Y 33

Paramount
lanza una opa
hostil por el
grupo Warner

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

Paramount no se rinde en la
pugna por Warner Bros. Dis-
covery. Ayer anunci6 que lan-
zaba una opa hostil por 93.250
millones de euros. La iniciativa
llega después de que el viernes
Netflix acordase la compra por
72.000 millones. —P27

de los espafioles, segtin la en-
cuesta del instituto 40dB. para
EL PAIS y la Cadena SER. La me-

jor nota es para el secretario ge-

neral del PSOE, Pedro Sanchez,
con un 3,34 sobre 10; seguido
del presidente de Vox, Santiago
Abascal (3,31); el del PP, Alberto
Nufez Feij6o (3,26); la promoto-
ra de Sumar, Yolanda Diaz (3,19)
yla candidata de Podemos, Irene
Montero (2,40).

El estudio refleja que, entre
el electorado del PP, la presiden-
ta de la Comunidad de Madrid,
Isabel Diaz Ayuso, obtiene una
valoracién de 7,9, mientras que
Feijoo recibe un 7,2 de sus votan-
tes. El lider popular empata con
el alcalde de la capital, José Luis
Martinez-Almeida, y se sittia solo
una décima por encima del pre-
sidente de la Junta de Andalucia,
Juan Manuel Moreno Bonilla.

El 59% de los encuestados
opina que Sanchez deberia ade-
lantar las elecciones genera-
les, pero hasta el 70% conside-
ra que agotara la legislatura,
una opinién que comparten los
votantes de todos los partidos
politicos. —P16 Y 17
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Volodimir Zelenski, Keir Starmer, Friedrich Merz y Emmanuel Macron, ayer en Londres. ToLGA AKMEN (EFE)

Europa se revuelve contra
el apoyo de Trump alos ultras

El presidente del Consejo Europeo considera “inaceptable”
la “amenaza de interferencia politica” de Estados Unidos

MARIA R. SAHUQUILLO
Bruselas

La UE se revuelve contra la nue-
va estrategia de seguridad nacio-
nal de Donald Trump que aboga
por apoyar alas fuerzas ultras pa-
ra “ayudar a Europa a corregir su
trayectoria actual”. “No podemos
aceptar esa amenaza de interfe-

rencia en la politica de Europa.
EE UU no puede reemplazar a los
ciudadanos europeos para elegir
cudles son los buenos partidos y
los malos”, afirm¢ ayer el presi-
dente del Consejo Europeo, An-
ténio Costa. A lo que el presiden-
te estadounidense replico: “Euro-
padebe tener cuidado, va en mala

direccion”. Mientras, el lider de
Ucrania, Volodimir Zelenski, re-
cibié en Londres el apoyo del can-
ciller aleman, Friedrich Merz; del
presidente francés, Emmanuel
Macron, y del primer ministro
britanico, Keir Starmer, frente a
la presién de Trump para cerrar
un acuerdo de paz. —P2Y3
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La UE allana el camino
a los centros para
deportar a migrantes

SILVIA AYUSO / M. R. S.

Bruselas

Europa ha certificado su giro en
politica migratoria con un claro
endurecimiento de las normas
en pleno auge de la extrema de-
recha. Los ministros de Interior
de los Veintisiete allanaron ayer
el camino para crear centros de

deportacién fuera de territorio
comunitario. También aproba-
ron medidas que dan mds poder
a los Estados para expulsar a los
solicitantes de asilo que no hayan
recibido la aprobacién para que-
darse y reducir la cuota anual de
reubicacion solidaria de quienes
demanden el asilo. —P5
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DJIA 4773932 v 215.67 0.45%

NASDAQ 2354590 ¥ 0.1%

STOXX 600 5/78.36 ¥ 0.1%

10-YR.TREAS. v 9/32, yield 4.171%

OIL $58.88 ¥ $1.20

GOLD $4,187.20 ¥ $25.70

EURO $1.1639 YEN 155.92
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News
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Business ¢35 Finance
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4 Paramount launched a
$77.9 billion hostile takeover
offer for Warner Bros. Discov-
ery, taking its case for the ac-
quisition directly to sharehold-
ers days after Warner agreed
to a deal with Netflix. Al

4 China’s trade surplus in
goods this year exceeded $1
trillion for the first time, a mile-
stone that underscores the
country’s dominance across
a swath of industries. Al, A2

4 Trump said he would let
Nvidia export its H200 chip
to approved customers in
China and that the U.S. would
receive a 25% cut of sales. A2

€ Major U.S. stock indexes
declined, with the S&P 500,
Dow industrials and Nasdaq
shedding 0.3%, 0.4% and
0.1%, respectively. B12

¢ Todd Combs, who led the
successful turnaround at
Berkshire Hathaway’s Geico
insurance arm, is going to JP-
Morgan Chase to lead a stra-
tegic-investment group. Al

4 PepsiCo struck an agree-
ment with activist investor
Elliott, committing to cut
costs across the company
and lower prices in its slow-
ing food business. B1

% Ford turned to Renault
to help stimulate its busi-
ness in Europe, in another
sign of the upheaval being
caused by Chinese auto-

makers outside the U.S. B1

4 Meta Platforms plans to
hand Facebook and Instagram
users in the EU more control
over how much data they share
to see personalized ads. B4

¢ Amazon.com led an $81
million funding round for
battery startup Blue Current
as Amazon expands its fleet
of electric delivery vans. B4

World-Wide

¢

4 The Supreme Court
seemed poised to expand
the president’s power to fire
the heads of many regula-
tory agencies, even as one
pivotal justice expressed a
desire to insulate the Fed
from political pressure. Al

4 Republicans have yet to
coalesce around a health-
care strategy just days be-
fore an expected vote on ex-
tending enhanced
Obamacare subsidies. A4

4 Trump backed away from a
vow to release video of a con-
troversial Sept. 2 attack on an
alleged drug boat in the Carib-
bean, including a portion show-
ing the killing of two men who
survived the initial strike. A4

¢ Pamela Smith, the first
Black woman to permanently
serve as the District of Co-
lumbia’s police chief, said
she was stepping down af-
ter two years in the role. A6

4 The Trump administration
plans to announce $12 bil-
lion in aid to U.S. farmers as
£ the agriculture sector grap-
Z ples with the fallout from
% the president’s tariffs. A3
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E:Q Alina Habba, a former

wpersonal lawyer for Trump, re-
!5” signed as the top federal pros-
=.ecutor in New Jersey after an
Tj appeals court ruled she was un-
= lawfully serving in the role. A3
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= paign failed to lift turnout

= much above historic lows in a
£ Hong Kong election in which

zthe ballot was limited to can-
%didates vetted by Beijing. A8

=  Nigerian security forces se-
= cured the release of about 100
% students who were abducted
% in November by gunmen who
2stormed their school. A9
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Emmanuel Macron met Monday at 10 Downing St. in London for talks aimed at influencing the U.S.-led Ukraine peace process. A8

Despite U.S. Tarifls, China

Enjoys Manulacturing Boom

Chinese companies
adapt to Trump’s
levies and expand
sales around globe

President Trump retook the
White House almost a year
ago promising a manufactur-
ing boom.

By Jason Douglas in
Tokyo and Jon Emont
in Singapore

He got one—in China.
Chinese industrial produc-
tion broke records this year as

its factories churned out more
cars, machinery and chemicals
than ever before. Despite the
disruptions of tariffs, the coun-
try’s trade surplus in goods
has set a record, as growing
shipments to Asia, Europe,
Latin America and Africa offset
the hit from Trump’s levies on
direct sales to the U.S.
Chinese companies that
built their business around
low trade barriers to sell into
the U.S. have adapted and in
some cases are bouncing back.
In May, Chinese-owned e-com-
merce giant Temu’s business
model of serving up affordable
household goods, beauty prod-

ucts and clothes to American
consumers looked all but fin-
ished. In addition to the tar-
iffs, new regulations ended a
loophole that allowed the
company to send small pack-
ages to the U.S. tariff-free,
punishing sales,

Today, Temu is once again
among the most downloaded
apps in the U.S., and business
is booming.

The Chinese manufacturing
Jjuggernaut shows little sign of
slowing. China reported a
goods trade surplus of more
than $1 trillion for the vear
through November, while
manufacturing output in the

first 10 months of the year
was up 7% compared with the
same period in 2024.

Strip out imports of energy,
food and raw materials and
China 1s on track this year to
post a surplus in manufac-
tured goods of about $2 tril-
lion, a huge sum that is on a
par with the annual national
income of Russia or Italy. That
is twice the surplus in manu-
factured goods that China re-

Please turntopage A2

4 China’s trade surplus tops
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€ Trump says he’ll let Nvidia
export chip to China....... A2

Paramount

L.aunches
Hostile Bid
To Acquire

Warner

All-cash offer of
$7729 billion comes
days after $72 billion
deal with Netflix

By LAUREN THOMAS

Paramount launched a
$77.9 billion hostile-takeover
offer for Warner Bros. Discov-
ery on Monday, taking its case
for acquiring the storied en-
tertainment company directly
to shareholders just days after
Warner agreed to a deal with
Netflix.

Paramount, run by David
Ellison, is arguing that its all-
cash $30-a-share offer for all
of Warner, owner of networks
such as CNN, TBS and HGTV
as well as the HBO Max
streaming service, 1s a better
deal for shareholders and
more likely to pass regulatory
muster. Paramount said its of-
fer “provides shareholders $18
billion more in cash than the
Netflix consideration.”

“We’re really here to finish
what we started,” Ellison said
on CNBC Monday morning.

Netflix agreed to pay $72
billion, or $27.75 a share, for
Warner’s studio and HBO Max
streaming business after the
entertainment company splits
itself in two, in a cash-and-
stock deal the companies an-
nounced on Friday.

Paramount’s decision to
take its offer directly to War-
ner’s shareholders could set
up a messy, public battle for
the future of Warner’s coveted
assets like HBO, Harry Potter
and DC Comics.

Paramount said 1ts deal
would be fully backstopped by
the Ellison family and RedBird

Pleaseturntopage A4

Court Flags
It is Open
To Greater

Powers for
President

By JAMES ROMOSER

WASHINGTON—The Su-
preme Court seemed poised
Monday to expand the presi-
dent’s power to fire the heads
of many regulatory agencies,
even as one pivotal justice ex-
pressed a desire to insulate
the Federal Reserve from po-
litical pressure.

During 2Y2 hours of oral ar-
guments, the justices probed
the Ilimits of President
Trump’s assertion of virtually
unfettered authority to re-
move agency leaders, despite
federal laws that protect them
from being fired over policy
disagreements.

Justice Brett Kavanaugh
pointedly asked Solicitor Gen-
eral D. John Sauer about con-
cerns from economists that a
broad victory for Trump in the
case would jeopardize the in-
dependence of the Fed’s board
of governors.

“l share those concerns,”
said Kavanaugh, a Trump ap-
pointee.

Still, Kavanaugh and the
other five conservative jus-
tices were, as expected,
mostly receptive to the admin-
istration’s argument that the
president is entitled to more
control over dozens of regula-
tory bodies in the executive
branch, such as the Federal
Trade Commission and Na-
tional Labor Relations Board.

Leaders of those agencies
are appointed by presidents,
confirmed by the Senate and
serve staggered terms, often
with limits on how many offi-
cials from the same party can
serve at one time. But Justice
Neil Gorsuch, another Trump

Pleaseturntopage A6
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JASON GAY
Notre Dame was left
out of the playoff, and
the Fighting Irish are
fighting mad. A14

Berkshire Star Joins JPMorgan
Ahead of Buffett’s Retirement

Berkshire Hathaway is los-
ing one of its top stars just as
Warren Buffett makes his exit.

Todd Combs, the stock

By Heather Gillers,
Krystal Hur and
Gareth Vipers

picker who stepped in to lead
the turnaround of Berkshire’s
Gelco auto-insurance arm, will
decamp for JPMorgan Chase.
His departure, announced

Monday, was by far the most
unexpected move in a series of
executive changes Berkshire
unveiled mere weeks before
Buffett hands off his CEO role
to Greg Abel.

“I was really surprised,” said
Paul Lountzis, president of
Lountzis Asset Management,
which owns Berkshire shares.
“When you look at the future,
it 1s more murky now that
Todd’s gone.”

Berkshire also announced

that longtime finance chief
Marc Hamburg was retiring,
and that the company had
tapped Snap’s Michael O’Sulli-
van as general counsel.
Berkshire is on the cusp of a
new era: Abel, the company’s
vice chairman and the lead ex-
ecutive of its many noninsur-
ance businesses, will take over
PleaseturntopageAIQ

4 JPM’s Dimon forms
advisory supergroup..... B11

Recalled Air Bags Aren’t Gelting Fixed

Automakers say they issue multiple notices, but car owners don't complete repairs

By RyaN FELTON AND PAUL OVERBERG

Brayan Garcia was driving along a
highway in his red Toyota Corolla when
he slammed into the back of a Ram
pickup truck that was stopping at an In-

tersection in West Texas.

Garcia, 22, died at the scene of the
early morning crash. His Corolla sus-

tained heavy damage, its hood ripped off.
Debris was scattered across several lanes.
But despite hitting the truck directly, the

Corolla’s air bags never went off.

Toyota had recalled Garcia’s car in
2020 over a dangerous defect that could
stop its air bags from deploying. But Gar-
cia’s vehicle hadn’t gotten the fix, like
millions of others currently on the road.

From 2015 to 2024, about 12 million
vehicles were recalled for safety defects
that could result in air bags not deploy-
ing. These recalls—37 in total—included
models made by General Motors and Ford
as well as luxury brands such as Mer-
cedes-Benz and Audi.

About 2.6 million, or around 22%, of af-
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The Lavish Weddings Where

Crashers Are Welcome—for a Fee

Couples in India are offering total strangers
! access to their multiday ceremonies &

NEW DELHI—Jay Singh
wanted to find the perfect
wedding present for his older
sister. He figured jewelry was
too common. Ditto crockery or
perfume.

Instead, the 28-year-old pho-
tographer secretly registered
the couple on a website that in-
vites tourists to attend Indian
weddings—for a fee. On his sis-

*

ter’s big night, Singh proudly
presented her with two Ameri-
can sisters as the star guests.

“l surprised her with the
gift of American people and
foreigners,” he said. “She was
happy.”

Indian weddings have be-
come a source of global fasci-
nation, thanks in part to TV
shows like “Indian Matchmak-
ing” and “Made in Heaven.”

Pleaseturntopage Al2

401(k) Millionaire Club Grows

A third consecutive year of big gains for U.S. stocks and
steady saving by many Americans have boosted retirement
account balances, minting more ‘moderate millionaires.” B1

Index performance during the past three years
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THE WEATHER
Today, some sun, turning cloudy,
still cold, high 36. Tonight, cloudy,
not as cold, low 34. Tomorrow,
cloudy, breezy, afternoon rain, high
43. Weather map is on Page BIO0.
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In Syria, a Celebration a Year in the Works
Gathering on Monday to mark a year since the fall of President Bashar al-Assad. But challenges remain for the new leaders. Page AS8.

DAVID GUTTENFELDER,/THE NEW YORK TIMES

In Cease-Fire,
Hamas Revives
A Grip on Gaza

By ADAM RASGON

JERUSALEM — Since Israeli
forces withdrew from parts of
Gaza in October under a cease-
fire agreement, Hamas has
moved quickly to fill the void.

Its police forces are out on the
streets again. Its fighters have ex-
ecuted opponents. And its officials
have levied fees on some costly
goods being imported into Gaza,
according to local businessmen.

Over two years of war, top Ha-
mas commanders and thousands
of fighters have been Killed, and
the group’s arsenal has been se-
verely depleted. It now controls
less than half of the territory in
Gaza, with the rest occupied by Is-
rael.

Yet Hamas has managed to re-
assert its power in Gaza, accord-
ing to Israeli security officials and
an Arab intelligence official. They
spoke on condition of anonymity
to discuss internal assessments.

“Hamas was hit hard, but it
wasn't defeated,” said Shalom Ben
Hanan, a former senior official in
the Shin Bet, Israel’s domestic in-
telligence agency. “It’s still stand-
i.rig.h

This swift regrouping presents
a formidable obstacle to the
Trump administration’s plan to re-
construct a Gaza free of Hamas.
The plan envisions the enclave’s
demilitarization and calls for all
military infrastructure, including
tunnels and weapons production
facilities, to be destroyed.

Hamas emerged from the war
with a foundation it can build on.

Mr. Ben Hanan, who receives
briefings from the Shin Bet lead-
ership, said that even though Ha-
mas's ranks are thinned, official
estimates say that 20,000 fighters
remain.

Hamas has quickly replaced the
commanders killed in the war,
said Brig. Gen. Erez Winner, who
served in a senior role in the Is-
raeli military until March.

The group has many places to
hide and store weapons, given
that more than half of the under-
ground tunnel network is still in-
tact, the Israeli and Arab officials
said.

Hamas still runs the central or-
gans of government in Gaza, in-
cluding the security services, Mr.
Ben Hanan said. Its rocket supply
has dwindled, but members still
have lighter weapons, like auto-
matic rifles, rocket-propelled

Continued on Page A8

Building Chip Plant Takes an Ocean of Approvals

By PETER S. GOODMAN

PHOENIX — The computer
chip factories rising from an
empty expanse of the Sonoran
Desert test the concept of immen-
sity. The complex is under con-
struction across 1,149 acres, an
area larger than New York's Cen-
tral Park. It represents an invest-
ment of $165 billion, making it one
of the most expensive undertak-
ings on earth.

Here on the northern edges of
Phoenix stands a display of the
American reach for industrial self-
sufficiency. The factories are engi-
neered to make advanced com-
puter chips — the brains of mod-

AMERICAN INERTIA
Unintended Costs of Regulation

ern manufacturing. Those chips
will power data centers that de-
liver artificial intelligence.

American political leaders cele-
brate the presence of the plants as
insurance against geopolitical tur-
moil and disasters like pan-
demics. Whatever happens, the
nation will have its own supply of
computer chips.

But the company at the center
of this enterprise — one cast as vi-
tal to national security — is not
American. Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company, or

TSMC, the global leader in the in-
dustry, has marshaled the invest-
ment, the people and the know-
how to turn these plans into reali-
ty.

Scores of other companies,
some of them American but many
from East Asia, have set up their
own local factories to supply
TSMC with everything it needs,
from chemicals and components
to construction and engineering
services. Collectively, they have
invested an additional $40 billion
in the local economy.

This is the inescapable truth be-
hind the transformation of
Phoenix into a hub for computer

Continued on Page Al2
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Miniature schnauzers during the 7-5-3 holiday in Japan, where (human) births are on the decline.

Blessings for Children Clad in Kimonos, and Fur

By JAVIER C. HERNANDEZ
and HISAKO UENO

TOKYO — The worshipers,
dressed in kimonos and bespoke
belts, took their places inside a sa-
cred Shinto shrine. One by one,
they received blessings from a
priest and listened obediently to
ancient chants. Then they began
to bark.

It was a Friday morning at the
Ichigaya Kamegaoka shrine in To-
kyo, and a parade of poodles,
Pomeranians, Chihuahuas and

Japan Remakes Festival
as Pet Market Booms

bichons frisés — with names like
Latte, Chip and Potapotayaki —
was celebrating a children’s festi-
val known as Shichi-Go-San, or
7-5-3, alongside their owners.

“Be joyful with your owners,”
the shrine’s chief priest, Kenji
Kaji, said at the ceremony. “Every
day and for a long time to come.”

For centuries, 7-5-3, which in
modern times is celebrated
throughout the fall, has been a rite
of passage for Japanese children
reaching theagesof 7,5 and 3, con-
sidered milestones in Japan. Now
the festival is getting a pet-
friendly revamp, with dozens of
shrines offering blessings for
four-legged companions, and
owners splurging on wigs, amu-
lets and tailor-made jackets.

The popularity of 7-5-3 reflects
Japan's booming pet industry; the

Continued on Page A6

China Exports
Propel Surplus

Over $1 Trillion

A High Mark Globally,
Despite U.S. Tariffs

By KEITH BRADSHER

BEIJING — China got the
world’'s attention last January
when it announced that its trade
surplus for goods and services
had hit almost $1 trillion, an ex-
cess of exports to imports that no
country had ever reached.

Now China has surged through
that milestone in just 11 months
this year. China’s customs agency
announced on Monday that the
country's accumulated trade sur-
plus reached $1.08 trillion through
November.

Tariffs imposed by President
Trump on China have caused Chi-
nese exports to the United States
to drop by nearly a fifth. But China
has throttled back its purchases of
American soybeans and other
products by almost the same rate,
continuing to sell three times as
much to the United States as it
buys.

China’s 5§111.68 billion trade sur-
plus in November was its third-
largest ever in a single month. The
overall surplus through the first 11
months of the year was up 217
percent from the same period last
year.

China has ramped up consider-
ably its sales to other countries.
From cars to solar panels to con-
sumer electronics, a tsunami of
Chinese exports is flooding South-
east Asia, Africa, Europe and Lat-
in America.

Carmakers and other exporters
in traditional manufacturing pow-
erhouses like Germany, Japan
and South Korea are losing
customers to Chinese rivals. Fac-
tories in developing countries like
Indonesia and South Africa have
had to curtail production or even
close as they've struggled to
match China’s low prices.

Chinese  companies have
shifted final assembly of their
goods to Southeast Asia, Mexico
and Africa, which then ship fin-
ished products to the United
States. This has allowed them to
partly bypass Mr. Trump’s tariffs
on goods coming straight from
China.

China now sells more than
twice as much to the European
Union as it buys. China's trade
surplus with the region has wid-
ened considerably this year.

One major reason is that Chi-
na's currency has been weak over
the last several years against
many other currencies, particu-
larly the euro. Another is that
prices have been falling in China,
while they have been rising in the
United States and Europe.

The weakness of the Chinese
currency, the renminbi, has

Continued on Page A5

POWER TO FIRE
LIKELY TO GROW
FOR PRESIDENCY

JUSTICES SIGNAL VIEWS

Protections at Risk for

Independent Officials
in E'T.C. Case

By ANN E. MARIMOW

WASHINGTON — The Su-
preme Court on Monday ap-
peared poised to make it easier for
President Trump to fire independ-
ent government officials despite
laws meant to insulate them from
political pressure in what would
be a major expansion of presiden-
tial power.

Hearing a case dealing with Mr.
Trump’s attempt to oust a mem-
ber of the Federal Trade Commis-
sion, the court’s conservative ma-
jority seemed ready to overturn or
strictly limit a landmark decision
from 1935. That precedent said
Congress could constrain the
president's authority to remove
some executive branch officials.

Chief Justice John G. Roberts
Jr., who is almost always in the
majority in significant cases, said
the ET.C. shielded by that opinion
90 years ago looked nothing like
the modern commission. Over
time, he said, the commission has
come to exercise significantly
more executive power, an author-
ity the Constitution generally re-
serves for the president. He re-
ferred to the 1935 precedent as
“just a dried husk of whatever
people used to think it was.”

Even as they appeared recep-
tive to the Trump administration’s
maximalist position, several key
justices seemed intent on making
sure the court’s eventual ruling in
the case did not threaten the inde-
pendence of the Federal Reserve.
In January, they will hear a sepa-
rate case dealing with Mr. Trump’s
attempt to fire a Fed governor.

The court’s three liberal justices
warned of the far-reaching conse-
quences for the structure of the
modern government if the major-

Continued on Page AI7
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The Supreme Court may over-
turn a precedent from 1935.

Paramount Attempts to Edge Out
Netflix With Hostile Warner Bid

This article is by Benjamin
Mullin, Lauren Hirsch and John
Koblin.

Paramount mounted a hostile
takeover bid for Warner Bros. Dis-
covery on Monday, a brazen at-
tempt to secure a Hollywood prize
snatched away by Netflix last
week.

Netflix announced an $83 bil-
lion deal to buy a big part of
Warner Bros. Discovery on Fri-
day, in an agreement approved by
the boards of both companies. In a
news release on Monday, Para-
mount went around the Warner
Bros, Discovery board and
straight to shareholders with
what it called a superior offer.

Paramount said it would pay
$30 per share in cash, valuing the
company at around $108 billion,
including debt. It said it was going
to shareholders because the board
of Warner Bros. Discovery is “pur-

suing an inferior proposal” that
would lead to “a challenging regu-
latory approval process.”

Paramount has offered to buy
all of Warner Bros. Discovery, in-
cluding the Warner Bros. movie
studio, the HBO Max streaming
service and a portfolio of cable
channels including CNN. The ca-
ble channels are not part of the
Netflix deal.

“We believe our offer will create
a stronger Hollywood,” David Elli-
son, the chief executive of Para-
mount, said in a press release. “It
is in the best interests of the cre-
ative community, consumers and
the movie theater industry.”

In a statement, Warner Bros.
Discovery said it had received the

Continued on Page Al8

BOLD-NAME INVESTOR Jared
Kushner's private equity firm
is part of the bid. PAGE A18
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Energy Storage on the Rise

An early grid battery was installed in a
Chilean desert 15 years ago. Now the
PAGE Bl

batteries are everywhere.

China’s Currency Draws Critics
The renminbi is so weak it is making
Chinese goods and services cheap and
PAGE Bl

helping to drive exports.
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Unlikely Russian Spy Suspect
Poland has charged a little-known
opposition figure with espionage and
participating in a bomb plot. His friends

the city struggles with air called “life-
threatening” by some experts. PAGE A7
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generation of rock stars.

An Extreme Clothes Designer

Pam Hogg, 74, was a star of London’s
post-punk fashion scene, and dressed a

PAGE A2l

Warner Bros. earned 16 nominations,
including six for “The White Lotus,”
above, an HBO show it owns.

An Art Basel Superfecta

Our critic took the four-season journey
to the premium art fair in Hong Kong,
Basel, Paris and Miami Beach. PAGECI
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Bondi’s Words on lllegal Orders

Attorney General Pam Bondi wrote last
year, as a lawyer for a conservative
think tank, that service members who

Statistics show a clear spike in eight
cancers in people under 50 in the U.S,,
but that has brought a debate over
whether detecting every case is neces-
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The Easter Island Parade

Scholars have long debated just how
the massive stone figures of Rapa Nui
got to where they are. A new study
offers a surprising theory.
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Execulive
power
likely to
expand

Justices seem ready to let
president fire heads of
independent agencies

BY JUSTIN JOUVENAL

The Supreme Court on Monday
appeared poised to allow Presi-
dent Donald Trump to fire a lead-
er of the Federal Trade Commis-
sion, a ruling that could limit or
overturn a 90-year-old precedent
that curbs executive power to
dismiss the heads of agencies
Congress set up to be indepen-
dent.

A ruling in favor of Trump's
position has been widely expect-
ed by legal experts because the
justices have been chipping away
for years at the precedent, known
as Humphrey’s Executor. Many of
the Supreme Court’s conservative
justices have expressed support
for an idea known as unitary
executive theory, which holds
that the Constitution gives the
president broad authority to fire
officials and that Congress can-
not limit it.

During arguments Monday,
Chief Justice John G. Roberts Jr.
referred to Humphrey's Executor
as a “dried husk.” The contempo-
rary FTC bears little resemblance
to the one that existed at the time
of the high court’s 1935 ruling
that insulated its commissioners
from removal by the president
without cause, because it now
exercises significant executive
powers, he said.

Conservative Justice Brett M.
Kavanaugh said independent
agencies lack accountability.

“I think broad delegations to

SEE SUPREME COURT ON A5
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From left, Ukraine’s Volodymyr Zelensky, Britain’s Keir Starmer, Germany’s Friedrich Merz and France's Emmanuel Macron in London.

Paramount challenges Netflix
deal to acquire Warner Bros.

BY ScoTrT NOVER

Paramount Skydance launched
a hostile bid Monday to buy War-
ner Bros. Discovery, mere days
after Netflix struck an $83 billion
deal to acquire the media con-
glomerate.

Paramount Skydance, which
took shape this vear under CEO
David Ellison, said it would be
bringing an all-cash offer directly
to Warner Bros. Discovery share-
holders. The unsolicited bid,
whose financial backers include
President Donald Trump’s son-in-

law Jared Kushner, is for the entire
company, including CNN and oth-
er cable networks that were to be
spun off into a separate company
in Netflix's cash-and-stock pro-
posal.

Ellison is the son of Oracle co-
founder Larry Ellison, one of the
world’s wealthiest people and a
friend and supporter of Trump.
The president said Sunday he
would be “involved” in assessing
the intended Netflix-Warner Bros.
Discovery deal, saying Netflix's
market share in the streaming sec-

SEE PARAMOUNT ON A12

Despite U.S. tarifls, China’s
trade surplus lops $1 trillion

BY Davip J. LyncH
AND SIMON ELEGANT

China’s annual trade surplus
topped $1 trillion for the first
time, a sign that President Don-
ald Trump’s high tariffs have
done little to stop Chinese facto-
ries from flooding global mar-
kets with cars, electronics, ma-
chinery, solar panels and other
manufactured goods.

The unbalanced global econo-
my that the president set out to
change earlier this year remains
deeply distorted.

China has responded to the
highest U.S. tariffs since the
1930s by redirecting its factory
output from American ports to
Europe and Southeast Asia.
While trade temsions between
Washington and Beijing have
eased in recent months, a back-
lash against Chinese-manufac-
tured goods is brewing in Eu-
rope.

Seven years after Trump began

SEE CHINA ON Al6

Farm aid: Trump unveils $11 billion
for sector hard hit by tariffs. A8

to cede
territory

ZELENSKY REJECTS
RUSSIAN DEMAND

Major setback for
Trump’s peace proposal

BY STEVE HENDRIX,
LizziE JOHNSON
AND KoSTIANTYN KHUDOV

LONDON — Ukraine will not sur-
render territory, President Volod-
ymyr Zelensky declared Monday,
rejecting a central Russian de-
mand that President Donald
Trump had incorporated into his
latest proposal to end the Krem-
lin's war.

“Under our laws, under inter-
national law — and under moral
law — we have no right to give
anything away,” Zelensky said, af-
ter meeting with top European
leaders to discuss Trump’s plan
Monday. “That is what we are
fighting for.”

The unequivocal declaration
that Ukraine will not surrender
land could mark the collapse of
Trump’s plan, which critics con-
demned as fulfilling a wish list of
Russian President Vladimir Putin.

Zelensky, speaking to journal-
ists aboard his flight to Brussels
following consultations with the
leaders of Britain, France and Ger-
many in London, made one of his
clearest public statements yet on
the emerging U.S.-backed propos-
al. He said the plan had been
stripped of what he called “explic-
itly anti-Ukrainian provisions,”
suggesting that Kyivwasopentoa
deal.

But he stood firm on theissue of

SEE UKRAINE ON Al4

Lanternfly honey has arrived.

Exotic-tasting nectar
has sparked interest in
possible health benefits

BY BRITTANY SHAMMAS

One taste, and the beekeeper
was certain: This was no ordi-
nary honey.

Sean Kennedy had been show-
ing off the hives he tends in
Northwest Washington one au-
tumn afternoon when he re-
moved a glove for a taste test.
This was how the self-taught
beekeeper ate most of his honey,
by plunging a finger into a row of
honeycomb and slipping it under
his protective head covering to
his mouth. Lately the flavor had
been, well. different.

“I'd say that's spotted lantern-
fly honey,” Kennedy, 64, declared
after a moment’s consideration,
over the droning of thousands of
bees at the Swiss Embassy apiary.
He searched for the right way of
deseribing how he knew, landing

SEE LANTERNFLY ON A2
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Just don’t ask how it’s made.

JABIN BOTSFORD/ THE WASHINGTOMN POST

Sean Kennedy shows off beehives and honey with lanternfly influence at the Swiss Embassy in D.C.

D.C. police chief steps down
after two years in top job

BY JENNY (GATHRIGHT,
MeacanN FLYNN,
EmMMmA UBER
AND LEO SANDS

D.C. Police Chief Pamela A.
Smith is resigning from her posi-
tion leading the force after two
years on the job marked by a steep
drop in crime and escalating fed-
eral interference in the Distriet’s
policing and public safety system.

Mayor Muriel E. Bowser (D)
posted a statement online prais-
ing Smith's service while “navi-
gating unprecedented challenges
and attacks on our city’s autono-
my."

“Chief Smith dramatically
drove down violent crime, drove
down the homicide rate to its
lowest levels in eight years, and
helped us restore a sense of safety
and accountability in our neigh-
borhoods,” Bowser added.

Bowser did not ask for Smith's
resignation, according to Susana

Castillo, the mayor’s communica-
tions director, who said Smith
submitted her resignation letter
to the mayor. Smith's last day will
be Dec. 31, and the mayor said she
will name an interim chief before
the end of the year.

In an interview with Fox5 on
Monday morning, Smith said she
resigned to spend more time with
her family. “After 28 years in law
enforcement,” she said, “I have
been going nonstop.”

Smith, the department’s fourth
police chief since 2007, took the
helm of the police force with
homicides at a generational high
and oversaw the agency as crime
fell and homicide-closure rates
rose. She also had to weather
political upheaval that led Presi-
dent Donald Trump to seize tem-
porary control of her department
in August and surge federal law
enforcement’s presence in the
city. The unprecedented flex of
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SOYBEANS are harvested in Rochester, Minn. The crop is one of the hardest hit by the China trade dispute.

TRUMP
PROMISES
CASH

AID TO
FARMERS

$12-billion package
would help those hurt
by the president’s
trade war with China.

By SEUNG MIN KiIM,
JosH FUNK
AND DiD1I TANG

WASHINGTON — Presi-
dent Trump announced a
$12-billion farm aid package
Monday — a boost to far-
mers who have struggled to
sell their crops while getting
hit by rising costs after the
president raised tariffs on
China as part of a broader
trade war.

He unveiled the plan
Monday afternoon at a
White House roundtable
with Treasury Secretary
Scott Bessent, Agriculture
Secretary Brooke Rollins,
lawmakers and farmers who
raise cattle and grow corn,
cotton, sorghum, soybeans,
rice, wheat and potatoes.

“$12 billion is alot of mon-
ey,” Trump said, adding that
the additional aid will help
provide certainty for far-
mers. The money is coming
from tariff revenue, he said.

Rollins said that $11 bil-
lion is being announced on
Monday, and that an addi-
tional $1 billion is being held
back for specialty crops as
the administration works to
better understand the cir-
cumstances for those far-
mers. The aid will move by
the end of February, Rollins
said.

“We looked at how they
were hurt, to what extent
they were hurt,” Trump said
in explaining how the ad-
ministration came up with
the size of the package. “We
figured out a very exact
number, and it was about
$12 billion.”

Farmers have backed
Trump politically, but his
aggressive trade policies
and frequently changing
tariff rates have come under
increasing scrutiny because
of the impact on the agricul-
tural sector and because of
broader consumer worries.

The aid is the adminis-
tration’s latest effort to de-
fend Trump’s economic
stewardship and answer
voter angst about rising
costs — even as the presi-
dent has dismissed con-
cerns about affordability as

L.A. man’s crusade to take
back usurped parking spots

Residents are illegally
blocking off coveted
spaces. TikTok’s ‘Cone
King’ is pushing back.

By KAREN GARCIA

Joey Morales’ Ford SUV
stopped along a quiet resi-
dential street in South L.A.,
its headlights shining on
what would be a perfect
parking spot if not for the
three orange cones blocking
it.

Cones in this part of town
carry weight — they’re used
not just by public works and
construction crews but by
locals as de facto gatekeep-
ers blocking vehicles from

crossing. With a friend film-
ing him for his growing Tik-
Tok following as the “Cone
King,” Morales, 31, exited his
vehicle in a yellow reflective
vest, grabbed the cones and
tossed them into his SUV.

His next step would be
giving the cones away to con-
struction crews, or if labeled
as L.A. property, returning
them to the city.

In Los Angeles, the battle
for public parking spaces
has been likened to a blood
sport. Be it cones, trash
cans, fake “No Parking”
signs or other items, Ange-
lenos have for decades made
the act of parking on a public
street a virtual survival of
thefittest and best prepared
in a city of 3.8 million.

But saving a parking spot

by obstructing the street,
without a valid permit, is
against the city’s municipal
code.

In the last fiscal year,
StreetsLA, a division of the
city’s Public Works Depart-
ment, responded to more
than 4,000 requests to re-
move obstructions in public
rights-of-way, which include
street parking spaces, said
StreetsLA  spokesperson
Dan Halden.

Those who violate the law
are subject to administra-
tive fines beginning at $50,
but that’s about it, accord-
ing to the city. Los Angeles
police do not respond to
parking disputes over things
such as cones unless there’s
a“fight breaking out or some

[See Parking, A6]

CHRISTINA HOUSE Los Angeles Times
IT WILL be business as usual for the unmasked restaurant reviewer.

Voices BILL ADDISON RESTAURANT CRITIC

After two decades, 'm
dropping my anonymity

Going faceless has a shelf life, and I've hit mine

raced into adulthood intent on
fame. Iwas a vocal performance
major at Berklee College of Music in
Boston, and halfway through my
sophomore year I transferred to
nearby Emerson College to earn a BFA in
acting. My modest goals: Makeitasa
pop star, and then break into film.
Instead, inthe great tradition of
creative types with little idea how to
make their outsized dreams a reality, I
turned to work in restaurants. A decade
whizzed by. Staring down 30 with little
progress toward superstardom, I pivoted
my ambitions to a different seemingly
impossible career path — one with tenets
that demanded the exact opposite of
celebrity. A tribe for which inconspicu-
ousness was the ultimate accomplish-

Anonymity remains braided into any
conversation about food criticism, a
lingering mystique in the collective con-
sciousness that conjures wigs and spy-
craft and debate about how long one can
pull off the masquerade. It was the origi-
nal North Star precept for reviewers
aiming to have everyman dining experi-
ences, part of ajob conceived in the 1960s
when tiny cameras were fantastical
Bond gadgets.

For nearly a quarter-century, through
critic positions at six publications, I've
known my photo finds its way onto col-
lages of food writer pics that chefs hang
on their kitchen walls, but thankfully no
one was ever vindictive enough to splat-
ter my face across the internet.

Facelessness has a shelflife in this

a Democratic “hoax.” ment. niche line of work, and I've reached mine.
More than $11 billionis set Ibecame arestaurant critic. [See Addison, A7]
[See Farmers, A6]
Trump’s pick for A fight for soul ‘Battle’ garners Weather
prosecutor quits of Belmont Shore | nine Globe nods Sunshine.

Federal judges ruled
Alina Habba had been
illegally installed as
acting U.S. attorney in
New Jersey. NATION, A4

Residents and busi-
nesses call for Long
Beach to crack down on
drunkenness, crime and
noise. CALIFORNIA, B1

Star Leonardo DiCaprio
is among the nominees
as film awards season
begins to take shape.
ENTERTAINMENT, E1
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Paramount
makes a hostile

bid for Warner

Proposed takeover
by Netflix rival offers
$30 per share directly
to the stockholders.

By MEG JAMES

Paramount is refusing to
accept defeat in the Warner
Bros. Discovery auction,
launching a $78-billion hos-
tile takeover of its rival on
Monday after being spurned
last week in the bidding.

The move comes four
days after Warner’s board
unanimously selected Net-
flix as the winner.

Paramount has beefed
up its offer with backing
from Middle Eastern sover-
eign wealth funds, including
Saudi Arabia, a Chinese firm
and President Trump’s son-
in-law Jared Kushner’s in-
vestment firm Affinity Part-
ners, according to a Monday
regulatory filing.

The presence of a mem-
ber of the president’s family
in a proposed corporate
takeover, which includes
news channel CNN and the
historic Warner Bros. prop-
erties, immediately compli-
cates an already fraught
regulatory picture.

Last week, Netflix had of-
fered $72 billion — or $27.75 a
share — for a big chunk of
the company: Warner Bros.

film and television studios,
which hold the rights to Bat-
man, Bugs Bunny and Harry
Potter, the expansive lot in
Burbank and HBO and
HBO Max. Additionally,
Netflix would take on more
than $10 billion in Warner
Bros. debt for a total deal
value of $82.7 billion.

Paramount, backed by
billionaire Larry Ellison’s
family, had entered the final
week of the auction with a
$25 a share, all-cash offer for
all of Warner Bros. Discov-
ery, according to people in-
volved in the auction who
were not authorized to com-
ment. In the final hours, Pa-
ramount upped its offer to
$30 per share — but still
came away empty-handed.

Paramount confirmed
Monday that it submitted its
$30-per-share offer just a few
hours before Netflix was an-
nounced as the winner.

“We never heard back,”
Paramount Chairman and
Chief Executive David
Ellison told CNBC on Mon-
day morning. “We’re really
here to finish what we
started.”

Despite the decision by
Netflix and Warner Bros.
Discovery to pursue a deal,
Paramount is directly ap-
pealing to shareholders to
vote on their offer in what is
commonly known as a hos-
tile takeover.

[See Paramount, All]

Court signals boost
to executive power

Conservative justices
lean toward letting

Trump fire officials at
independent agencies.

By DAVID G. SAVAGE

WASHINGTON — The
Supreme Court’s conserva-
tives sounded ready on Mon-
day to overrule Congress
and give President Trump
more power to fire officials at
independent agencies and
commissions.

The justices heard argu-
ments on whether Trump
could fire Rebecca Slaugh-
ter, one of two Democratic
appointees on the five-mem-
ber Federal Trade Commis-
sion.

The case poses a clash
between Congress’ power to
structure the government

versus the president’s “exe-
cutive power.”

A ruling for Trump por-
tends a historic shift in the
federal government — away
from bipartisan experts and
toward more partisan con-
trol by the president.

Trump’s solicitor gen-
eral, D. John Sauer, said the
court should overturn a 1935
decision that upheld inde-
pendent agencies. The deci-
sion “was grievously wrong
when decided. It must be
overruled,” he told the court.

The court’s three liberals
strongly argued against
what they called a “radical
change” in American gov-
ernment.

If the president is free to
fire the leaders of independ-
ent agencies, they said, the
long-standing civil service
laws could be struck down as
well.

[See Court, A6]

TLC for fire-ravaged
Scout campground

By NoAH HAGGERTY

Elliot Copen, 17, was wor-
ried the Scouting America
camp he had visited dozens
of times in an undeveloped
canyon of the Santa Monica
Mountains would feel empty.

The Palisades fire roared
down the canyon 11 months
ago, destroying the historic
lodge and its Hogwarts-like
interior (albeit without the
“flying balls,” he noted), a
smattering of cabins and the
trading post where Scouts
would buy candies and
memorabilia. Weeks later,

heavy rains sent mud and
debris careening into the
canyon, burying sections of
the camp in feet of dirt.

Elliot, an Eagle Scout
with Troop 67in Santa Moni-
caandaleaderinthe Scouts’
honor society Order of the
Arrow, had seen the videos
online of what the disaster
had done to the camp where
he had made so many mem-
ories. “It was just weird,” he
said. “It felt wrong.”

On Saturday, he was one
of about four dozen Scouts,
parents and regional Scout-
ing leaders who headed to

[See Scouts, A7]

GENARO MOLINA Los Angeles Times
COLIN CORZO clears mud and debris at Camp
Josepho, which was damaged by the Palisades fire.
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Paramount
gatecrashes

Netflix deal for
Warner Bros

e All-cash offer derails streaming giant
e Kushner and Mideast funds back bid

OLIVER BARNES AND
JAMES FONTANELLA-KHAN — NEW YORK
DANIEL THOMAS — LONDON

Paramount has launched a $108bn hos-
tile bid for Warner Bros Discovery,
teaming up with Middle East sovereign
wealth funds and Donald Trump’s son-
in-law Jared Kushner to derail Netflix’s
agreed deal.

The all-cash offer for the whole of
WBD, including its studio, streaming
and cable businesses, values the group
at $30 a share. Paramount said it was
offering $18bn more in cash than Net-
flix, with chief executive David Ellison
criticising its rival’s “inferior proposal”.

The Ellison family and RedBird Capi-

David Ellison’s
hostile $108bn bid
skips the creative
stylings and offers
WBD shareholders
a giant slug of
cash. It will be hard
for them to refuse

Lex.

Page 24

tal would backstop the entire $40.7bn of
equity capital required for the deal, Par-
amount said, adding financing would
also come from Saudi Arabia, Abu Dhabi
and Qatar sovereign wealth funds and
from Kushner’s Affinity Partners.
Netflix last week sealed an $82.7bn
deal to buy the media giant’s studio
assets, behind Harry Potter and the DC
Comics franchise, and its HBO Max
streaming service. The deal, which
would reshape Hollywood by putting a
technology company at the helm of one
of the most famous studios, had already
drawn the ire of unions and the atten-
tion of Trump, who said he would be
involved in reviewing the transaction.

Cross-border hurdles keep
EU professionals boxed in

In the history of the single market, only
one French baker has ever had their
professional certificate recognised in
Germany. Entrepreneurs who trade in
services across EU borders tangle with
a baffling web of restrictions that
shield regulated crafts, despite the aim
of removing rules that stifle the bloc’s
economy. While such barriers curb
labour mobility and investment, any
attempt to topple them often stirs

a political backlash.

Half-baked market » SERIES, PAGE 6

Netflix’s deal valued WBD's studio
and streaming assets at $27.75 a share,
excludingits cable assets such as Discov-
ery and CNN, which WBD plans to spin
off next year. The cable business would
be handed to WBD shareholders under
Netflix’s deal and could be valued at $4 a
share, according to analyst estimates.
Paramount’s proposal values the cable
assetsatjust $1ashare.

Paramount is seeking to win over
WBD shareholders by fuelling doubt
over Netflix’s ability to secure antitrust
approval. The strength of the rival bids
will hinge on how WBD shareholders
perceive the antitrust risk from each
offer, the value of WBD’s cable assets
and the upside of owning Netflix stock.

Ellison, the son of billionaire Oracle
founder Larry Ellison, said yesterday
“there will be no more competition in
Hollywood” if Netflix bought WBD.

Trump said on Sunday that the acqui-
sition “could be a problem”, given Net-
flix’s “very big market share”. However,
Trump also praised Netflix’s Ted Saran-
dos as a “great person”. Netflix will press
ahead with its own deal for the studios
and streaming parts of WBD, according
to people close to the talks.

“This was always going to happen — it
was just a case of when,” said one person
familiar with Netflix’s position, who
said the streamer was comfortable with
the stance of both the White House and
US regulators on the deal.

One person familiar with the matter
said the Paramount offer was the same
as its final pitch during last week’s auc-
tion, to which WBD did not respond.

“The board’s overriding priority was
choosing a bidder that could sign imme-
diately,” said a person close to WBD.
Stephen Bush page 22
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Street yesterday.

Prime Minister Sir Keir Starmer bids
farewell to Ukrainian President Volo-
dymyr Zelenskyy, French President
Emmanuel Macron and German Chan-
cellor Friedrich Merz in Downing

The four leaders’ meeting to discuss

UK £3.70; Republic of Ireland €410

EMMA JACOBS, PAGE 22

the proposed US peace plan to end
Russia’s war against Ukraine came
hours after President Donald Trump
expressed frustration with Zelenskyy,
claiming he had not read the proposal.
Ahead of the two-hour discussions,
Zelenskyy declared he was seeking “a

Blair out of running for Gaza ‘board of
peace’ after Arab statesraise objections

ANDREW ENGLAND — DOHA
NERI ZILBER — TEL AVIV

Tony Blair has been dropped from con-
sideration for Donald Trump’s “board
of peace” in Gaza, following objections
from Arab and Muslim states, people
familiar with the matter have said.

The former UK prime minister was the
only person identified for the board
when the US president unveiled his 20-
point plan to end the war between Israel
and Hamas in September, with Trump
calling Blair a “very good man”, At the
time, Blair described Trump’s plan as
“bold and intelligent” and indicated he
would serve on the board, which is to be
chaired by the US president.

But some Arab and Muslim states
pushed back against Blair’s position, in
part because of the damage to his repu-
tation in the Middle East caused by his

support for the US-led 2003 invasion of
Iraq. There were also concerns that Pal-
estinians would be marginalised.

Trump acknowledged there might be
opposition to Blair’s appointment in
October, saying: “T've always liked Tony,
but I'want to find out that he’s an accept-
able choice to everybody.”

Blair, who served as a Middle East
envoy after leaving Downing Street in
2007, had been working on Gaza plans
for more than a year in an individual
capacity, using his Tony Blair Institute
to formulate his ideas. He co-ordinated
with Jared Kushner, Trump’s son-in-law
and the US’s Middle East envoy during
the president’s first term.

Blair’s office declined to comment,
but an ally said he would not be sitting
on the “board of peace”. “That will be
made up of serving world leaders and
there will be a smaller executive board

under that.” Blair is expected to sit on
the executive board alongside Kushner,
Trump’s adviser Steve Witkoff and sen-
ior officials from Arab and western
countries, said the ally of Blair.

Another person briefed on the talks
said Blair might have a position in the
future governance structures for Gaza.
“He could still have a role in a different
capacity,” they said. “The Americans
like him and the Israelis like him.”

As part of the postwar governing
structure for Gaza, the new executive
committee will be headed by former UN
envoy and Bulgarian defence minister
Nickolay Mladenov, said two people
familiar with the preparations. Mlade-
nov’s role appears similar to that
mooted for Blair, which involves acting
as a “supreme executive” running a
body to oversee a postwar transition.
Israel’s ‘new border line’ page 4
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London calling Zelenskyy calls for ‘dignified
peace as allies meet to discuss US proposal

| i‘

Carl Court/Getty Images

dignified peace” and security guaran-
tees. Starmer said talks were at a “crit-
ical stage”, while Merz was “sceptical”

of some details in the US plan.

UK joins frozen assets push page 8
FT View page 22
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Spotify hits sweet spot with personal reviews

» Hedge fund told to pay
trader after halting bonus
Evolution Capital Management
has been ordered to pay Robert
Gagliardi $5.4mn plusinterest by
aLondon court after he sued over
its refusal to pay a performance-
related bonus despite his making
97 per cent of its revenue.— PAGE 9

» BoE counts the pennies
The Bank of England has begun a
cost-cutting drive, reducing
headcount and closing a London
office to free up the resourcesit
needs for fixing weaknessesin its
monetary analysis.— PAGE 2

» Apollo joins Wrexham
The US private capital giant has
bought a minority stake in
Wrexham, the once sleepy Welsh
football club whose fortunes have
soared under Ryan Reynolds and
Rob Mac’s ownership.— PAGE 9

» Anglo American retreats
The FTSE 100 miner hasdropped
plans to award its top executives
multimillion-pound bonuses if its
planned $50bn merger with Teck
Resources goes through after its
shareholders objected.— paGE 12

» Beijing surplus tops $1tn
China’s goods trade surplus stands
at $1.076tn so far this year, beating
$1tn for the first time, as exports
boomed despite the US tariff war.
November exports rose 5.9 per
cent from a year earlier.— PAGE 4

» Waiting lists not moving
Hospitals in England are seeing
more patients for appointments
and carrying out more operations
but waiting lists are still not falling
significantly, the Institute for
Fiscal Studies has found.— paGe 2

» Deutsche chair pay plan
Germany's largest bank wants to
raise the pay of its board chair by
40 per cent, despite Alexander
Wynaendts’ status as the highest-
paid chair of any Dax company.

— PAGE 10; DOCKLANDS SPACE, PAGE 12

» BIS raises ‘bubble’ alarm
Retail investors are helping to
drive gold and US stocks towards
“bubble” territory, raising the risk
of adisorderly reversal, the Bank
for International Settlements’
quarterly review has said.— PAGE 9
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Budget de la « Secu»: un vote sous haute tension

i » Un échec réduirait aussi

. » Unrejet fragiliserait ’
: les chances d'adoption

le premier ministre ainsi
. que le patron du PS, i du projet de loi de finan-
- Olivier Faure, quil'a : ces pour 2026, laissant la
- soutenu dans sa méthode : France dans l'incertitude
. et appelle a voter pour ! PAGES 8-10 ET CHRONIQUE P. 27

i » Malgre I'adoption du i » Au sein de la fragile

: volet sur les recettes, ven- | coalition censée soutenir
devait se prononcer, lors i dredi, en partie due ades | le gouvernement Lecornu,
d'un vote solennel, sur : circonstances favorables, : les députés LR et Horizons
le projet de loi de finance- : l'issue duvote de mardi ! ont été appelés a ne pas

ment de la Sécurité sociale | s’Tannonce tres incertaine i voter en faveur du texte

» Mardi 9 decembre,
I’Assembléee nationale

Syrie
La mue

inachevee
d’Al-Charaa

«Le Monde» revient sur le
parcours de l'ancien djiha-
diste, qui a pris le pouvoir a
Damas il y a un an. Désor-
mais président de transition,
I'homme gouverne avec une
poignée de fideles et s'atta-
che a rompre l'isolement
d'un pays laissé en ruine
PAGES 4-5

Diplomatie

y
L'Europe sans
voix face au defi
dimericain
Sidérés, les Européens
ont reagi avec grande
prudence a la publication
d'un document europhobe

par la Maison Blanche
PAGES 2-3 ET CHRONIQUE P. 16

EDITORIAL
LA LOI DE 1905,

IRREMPLACABLE
BOUSSOLE

P.2T7 ET IDEES P. 25

VU PAR CHAPPATTE (suisse)

DISPARITION MARTIN PARR, LA BANALITE FAITE ART

» Le celebre photographe britannique est mort samedi paces 18-19

A La Havane, en 2001. COLLECTION MARTIN PARR/MAGNUM PHOTOS
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Benin
Le président Talon
vise par une

tentative de putsch
PAGE &

Entreprises
Philippe Riviere,
les difficultés d'un
repreneur en serie
PAGES 14-15

Bresil

Rita, ultime
représentante
des Piripkura

PAGE 17

Drogue L'essor spectaculaire
de la cocaine en France

C’EST un renversement histo- |
rique au sein du marché des |

drogues illicites, dont la taille a !
triplé depuis 2010. Selon I'Ob- |
. mais tres accessible et dont la

servatoire francais des dro-

gues et des tendances addicti-
ves, le chiffre d'affaires estimé |
de la cocaine — plus de 3 mil- :
liards d'euros en 2023 - dé- !
passe désormais celui du can-

Economie
lotaltnergies,
un groupe qui

J ;o .
S dImeriCaniSe
Depuis le lundi 8 decem-
bre, les actions du pétro-
lier devaient s'échanger
a Wall Street aussi bien
qu’a la Bourse de Paris.
Le groupe se tourne vers
les Etats-Unis, paradis
des investissements

dans les energies fossiles
PAGE 16

nabis, longtemps le marche
dominant. Cette évaluation
temoigne de la propagation de
ce produit stimulant, désor-

consommation s'est banalisée
dans tous les milieux socio-
professionnels, suscitant de
serieux risques sanitaires.
PAGES 12-13

Eau

Perrier devrait
conserver

son label

Malgre la multiplication
des épisodes de pollution,
l'autorité de santé d'Occi-
tanie a preparé un projet
d'avis favorable au main-
tien du label Eau minérale
naturelle pour les sources
exploitées a Vergeze
(Gard)
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LES MYTHES VIKINGS
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DECOUVREZ LA MYTHOLOGIE NORDIQUE
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‘A critical moment’: European
leaders rally behind Ukraine

Zelenskyy joins talks at
No 10 as Trump urges
Kyiv to cede territory

Eleni Courea
Jennifer Rankin
Peter Beaumont

European leaders rallied behind
Volodymyr Zelenskyy last night
amid hopes that they might finally
achieve a breakthrough to allow
Ukraine access to billions of pounds
of frozen Russian assets.

Despite vociferoussupport for the
Ukrainian president, who has come
under heavy pressure from Don-
ald Trump to cede territory to bring
the war with Russia to an end, there
wasstillnoagreement on the thorny
question of channellingimmobilised
assets into a loan for Kyiv.

But Downing Street said “pos-
itive progress” was made on the
issue during crisis talks in London
with Zelenskyy; the French presi-
dent, Emmanuel Macron; and the
German chancellor, Friedrich Merz.

They were joined on a call by the
leadersofseven other European coun-
tries, a senior representative from
Turkey, and Natoand EU chiefs. Dur-
ingthemeetingleaders “underscored
theneed forajustandlasting peacein
Ukraine” including “robust security
guarantees” against further Russian
aggression, No 10 said.

The leaders agreed oe A Volodymyr Zelenskyy with Keir Starmer, Emmanuel Macron and Friedrich Merz outside No 10 after yesterday’s talks pHOTOGRAPH: ADRIAN DENNIS/AFP/GETTY IMAGES

Charities face ‘climate
of fear’ as threats surge

Exclusive
Patrick Butler
Social policy editor

Asurgeindeathandrape threatsand
harassment has created “a climate
of fear” at charities serving women
and refugees, as well as mosques,

churches and synagogues, the head of
the Charity Commission warns today.

Mark Simms will say he fears
“growing hostility” toward charity
staff, volunteers and beneficiaries,
both online and on the streets, is
becoming “normalised” and risks

eroding civilised “values oe
and norms” British society

Paramount makes rival
offer for Warner Bros

Jeremy Barr
Washington

Paramount Skydance has launched
a $108bn hostile bid for Warner Bros
Discovery, after Friday’s announce-
ment that Netflix had agreed to buy
the entertainment company’s studio

and streaming operation. Netflix’s
bid for Warner Bros’ Hollywood
movie studio, as well as its premier
HBO cable network, valued the com-
pany at $82.7bn, but it did not agree
to acquire its traditional television
assets, including the news network
CNN and the Discovery channel.
Paramount’s all-cash offer sent

directly to shareholders yesterday
morning would be for the entire
company, and puts a total value of
$108.4bn on Warner Bros, a major
premium to its stock price.

In makingits case toshareholders,
Paramount claimed its acquisition
of the company would provide sig-

nificantly better value for ee
shareholders, and be much

9" 770261 " 307422
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Andrej Babis,
premier ministre

a la téte dune
coalition de droites
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le mercato gagnant
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- Academie
francaise,
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»Un grand entretien
avec Remi Brague
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FIGARO OUI
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Réponses a la question
de hundi :

Souhaitez-vous que

le budget de 1a Securite
sociale, qui contient la
suspension de la reforme
des retraites, soit vote?

our NON
27% 73%

VOTANTS : 67 277
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Vote crucial pour Lecornu et

le budget de la Sécurité sociale

Les députés se prononcent mardi sur le PLFSS. Le premier ministre mise sur le soutien d’'une partie
de la gauche, notamment du PS, et des LR pour faire adopter un texte dont le sort reste trés incertain.

Apres plusieurs semaines de
débats enflammes, les dépu-
tés vont devoir se prononcer
ce mardi sur le projet de loi
de financement de la Sécurité
sociale (PLFSS). Le vote sera
décisif non seulement pour le

le sort du premier ministre,
Sébastien Lecornu, et de son
gouvernement. En cas de re-
sultat positif, la voie serait
grande ouverte pour une
adoption definitive du texte
au Palais Bourbon avant les

pour I'instant, I'issue du vote
est encore tres incertaine. Le
texte contient plusieurs me-
sures qui crispent a droite,
parmi lesquelles des hausses
d’impots ciblées et surtout la
suspension de la réforme des

budget mais également pour

fétes de fin d'année.

Mais

Face a Trump, les Européens
serrent les rangs derriére Zelensky

Keir Starmer, Emmanuel Macron et Friedrich Merz ont affiché un front uni
avec Volodymyr Zelensky, soumis aux peessions de I' Administration Trump
pour accepter un plan de paix favorable ala Russie. Malgré la rupture inscrite
dans la nouvelle stratégie de sécurité nationale americaine, les Européens
s'accrochent al espoir d'une «convergence ». PAGESG6ET 7

retraites d’Elisabeth Borne

R 3 EDITORIAL par vves muréara

La France perdante

ile ou face ? Gagnant ou perdant ?
Le premier ministre le plus faible
de la Ve République va-t-il réus-
sir 13 ou ses deux prédécesseurs
ont échoué ? Si tel était le cas, pas
sir qu'il faille s’en rejouir. Quel que soit le
résultat du vote du budget de la Sécurité
sociale, le pays n’ira pas mieux. Il ira méme
moins bien si celui-ci est adopté, tant les
concessions faites aux socialistes et aux
ecologistes cofliteront cher. Plus question
du gel des pensions de retraite, des presta-
tions sociales, ni du doublement des fran-
chises médicales... Pour forcer la décision,
le gouvernement a aussi promis d’aug-
menter 1'objectif des dépenses de 1I"Assu-
rance-maladie de 3 " au lieu de 2. Tout
cela s’ajoutant 4 la suspension de la réfor-
me des retraites.
Alors que la France dépense plus qu’elle ne
produit, qu’elle a mille défis a relever pour
redresser sa défense, son systeme d’éduca-
tion, sa natalité, ses services publics et sa
competitivite, elle fait I'autruche. Au lieu
de se réformer pour rattraper son retard
dans la compétition mondiale, elle cherche
des boucs émissaires a ses insuffisances.
Depuis des semaines que le débat budge-

taire - celui de la Sécurité sociale comme
celul de la nation - est engagé, son obses-
sion est de faire paver les riches.
La gauche la plus rétrograde du monde est
a 'ceuvre. Elle a pris en otage le premier
ministre. Sébastien Lecornu montre une
habileté certaine. Mais au prix de com-
promis qui ressemblent davantage 3 de
dangereuses concessions. Son renonce-
ment a 'article 49 3 de la Constitution,
d’abord salué com-

Spectacle me un symbole
it d’ouverture démo-
E?élun]ﬁllgfl cratique, a été une

grave erreur. Sur-
et décousu

tout qu’il ne peut
compter sur un so-
lide bloc central. Edouard Philippe (Hori-
zons) et Bruno Retailleau (LR) ont dit tout
le mal qu’ils pensaient du budget de la Sé-
curité sociale. Seront-ils entendus par
leurs députes ?
Face a ce spectacle politique brouillon et
décousu, une majorité de Francais perd pa-
tience et confiance. Jamais le taux d’épar-
gne des menages n'a été aussi élevé depuis
les années 1970. C'est un signe qui ne
trompe pas. Telle est la France perdante. m

r..!""
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pour permettre au Parti so-
cialiste de le voter. De quoi
fortement braquer les dépu-
tés de droite. Si le texte était
rejeté, les députés devraient
tres probablement se retrou-
ver début 2026 pour débattre
d"un nouveau PLEFSS.

.,--u-:.*""

- PHILIPPE ET RETAILLEAU
PERSISTENT DANS UNE LIGNE
DURE FACE A LA STRATEGIE
DU PREMIER MINISTRE

- IMPUISSANT, LE RN VEUT
PESER DE TOUT SON POIDS
POUR DESTABILISER

LE GOUVERNEMENT

PAGES 2 A4 ET L'EDITORIAL

Laicité : les
polémiques
autour de la
féte de Noél
se multiplient

« Hiver en féte», «Marche
bel hivers... A I'heure ou le
mot «Noél» a tendance a
disparaitre de l'espace pu-
blic, les rares élus qui se ris-
quent a installer une créche
dans leur mairie ou a rappeler
Porigine chrétienne de 1a Na-
tivité s’attirent année apreés
année les foudres de militants
ou d’élus de la gauche radi-
cale. Cent vingt ans apres la
promulgation de la loi de sé-
paration des Eglises et de
I’Etat, «ces gens-la sont en
train de décrédibiliser la cause
qu’ils prétendent défendre »,
dénonce le maire d’Asnieres,
Manuel Aeschlimann.
PAGESBETS

Parce gualle est tres légere an COs, électricite d'EDF peut remplacer les &

fossies at ga, c'est misux pou
le changement climatigue. L'ale
France. Emissions directes, hors
des cambustibles - Périmétre ED

L'énergie est notre avenir, économisons-la !
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El equipo castigado por Tapia
llega a la final del Clausura

Luego de la sancion que el jefede la AFA le impuso
por el “espaldazo” a Rosario Central, Estudiantes
le gan6 1-0 a Gimnasia y enfrentara el

sabado a Racing por el titulo. p.38

Martes 9 de diciembre de 2025

Caputo se mete en

la peleadelos super

contralas tasas que

cobran los municipios

El reclamo ahora es en Pilar, donde el intendente Federico Achaval las subi0 2%.

“No compren nada en Pilar, noavalen el
accionar lrresponsable de su intenden-
te”, posted el ministrode Economia en X,
acompanando el comunicado dela Aso-
ciacion de Supermercados Unidos, que

advierte que ese incrementodelatasa
de Proteccion Ambiental encarece cada
producto vendido en el municipio. Son
varioslos intendentes que ya aplican ese
impuesto. Achaval, de 45 anos, estuvo

alineado con Cristina Kirchnery, en los
ultimos anos, con Axel Kicillof. Es hijo
del accionista mayoritario del Hipodro-
mo Argentino de Palermo, Federicode
Achaval, socio de Cristobal Lopez.p.3

La Navidad llegé ala Ciudad

Conalumnos de escuelas portenas, selec-
cionados por su esfuerzo y dedicacion, y
un showde canciones navidenas, se en-

cendio el arbolde Navidad en la Plaza de
la Republica. Hubo un mapping sobreel
Obelisco que se podra volver a disfrutar el

FEDERICO LOPEZ CLARO

Lucesenel
Obelisco.

La gente disfruto
del encendido
del clasico arbol.

24 de diciembre. Se iInauguro asila época
de Fiestasen la Ciudad, con arbolitosy
guirnaldas en distintos puntos.p.33

Salian de vacaciones
y los atropello

un auto que se

subio a la vereda

Ocurrio ayer en Flores. Las victimas
caminaban hacia la terminal de mi-
cros Dellepiane, alrededor de las
3.45, dispuestos a iniciar su descan-
so enla Costa. En la esquina de Mar-
tinez Zuviria y Mariano Acosta, un
conductor de 24 anos que cruzo en
rojo chocé con su auto a una camio-

netay embistioala familia. Los he-
ridos son dos mujeres mayores, un
hombre y un nene de 5anos. Todos
fueron llevadosal Hospital Pinero,
con politraumatismos. Unadelas
mujeresy el chiquito estan graves.
El conductor que provoco el choque
quedd detenido. r.30

Cambio en las
leyes laborales:
comienza un
debate clave
en el Senado

La Reforma Laboral, con modificacio-
nes también impositivas para las em-
presas, que presentara hoy el Gobier-
no, reduce 3% los aportes patronales
al sistema previsional, para financiar
los nuevos fondos que pagaran lasin-
demnizaciones, lo que implica una
pérdida de ingresos para la ANSeS.
También reduce, entre otros, el im-
puesto a las Ganancias que pagan las
empresas.P.6

f

Descargo. Juan abla Ruay Juan Zuloaga.
La insolita
defensa de

los argentinos

acusados de robar
ropa en Miami

Dijeron que todo fue una confusion,
gue no robaron las prendas que les
encontraron y que lo iinico que paso
esque sono una alarma al salirde un
negocio. Que no entendian el idioma,
gue presentaron tickets pero que la
ropa estaba mezclada y “se nos com-
plicojustificarlo”. La Justicia de
EE.UU.los espera el 29 de enero. p.32

Hasta Trump
interviene en la
venta de la Warner

Tres dias atras, Netflix pact6 la com-
pra de Warner Bros. por US$ 83.000
millones. Trump cuestiono la fusion
y dijo que podria plantear un proble-
ma. Ayer, Paramount lanz6 una oferta

hostil de adquisicion de Warner por
US$108.400 millones. .20



