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I.- Información General Relevante 
 

Creación de empleo formal rompe récord 
Paulo Cantillo  
(20251209), Excélsior, Dinero,PP-1,Nota Informativa 
El empleo formal en México se encuentra en niveles récord. Durante la conferencia mañanera, la 
presidenta Claudia Sheinbaum señaló que al 30 de noviembre de 2025, hay 22 millones 837 mil 768 
puestos de trabajo afiliados al IMSS, la cifra máxima desde 1997, año en el que comenzó este tipo 
de mediciones. Destacó que el récord es un muy buen dato que muestra la fortaleza de la economía 
nacional. "Los 22 millones 837 mil 768 son empleos formales. Este es el cierre de noviembre, y 
normalmente en diciembre aumenta. Entonces es un muy buen dato de nuestra economía", señaló. 
Resaltó que el modelo económico de la Cuarta Transformación significa aumento en el empleo y 
recuperación del salario mínimo, ya que en el último periodo de José López Portillo y en la época 
neoliberal, el salario de las y los trabajadores cayó cuatro veces, generando mayor pobreza.  
   

Da la 4T a Altagracia contratos millonarios 
Staff  
(20251209), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Minsa Industrial, propiedad de la familia de Altagracia Gómez Sierra, presidenta del Consejo Asesor 
de Desarrollo Económico Regional y Relocalización (CADERR) de la presidenta Claudia Sheinbaum, 
obtuvo con AMLO durante tres años contratos que consumaron montos de 369 millones de pesos. 
Ahora, bajo el gobierno de Sheinbaum, con un solo contrato casi equipara lo de un trienio. 
Alimentación para el Bienestar-Diconsa, antes Segalmex, adjudicó directamente el 6 de marzo 
pasado un contrato abierto con vigencia hasta el 31 de diciembre, por 346 millones de pesos.  
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FGR abre a los Duarte, César y Javier, nuevas causas penales 
Rubén Mosso  
(20251209), Milenio Diario, Justicia,PP-4,Nota Informativa 
Ernestina Godoy, la nueva titular de la FGR, asestó su primer golpe con la detención del 
exgobernador de Chihuahua, César Duarte, ahora por su presunta responsabilidad en el delito de 
operaciones con recursos de procedencia ilícita. Este es el primer caso del orden federal que 
enfrentará, ya que desde su extradición de Estados Unidos, en 2022, solo se le pudo juzgar por 
delitos del fuero común; actualmente enfrentaba sus procesos en libertad. La detención, informó 
Godoy, se llevó a cabo en Chihuahua, en cumplimiento a una orden de aprehensión emitida el 16 de 
mayo de 2024 por un juez penal adscrito a la cárcel de máxima seguridad del Altiplano, adonde 
ingresó anoche. 
   

Dos vehículos y tres motos escoltaron al coche bomba 
Carlos Arrieta  
(20251209), El Universal, Primera-Estados,PP-14,Nota Informativa 
Los dos hombres que tripulaban el coche bomba que estalló afuera de la comandancia de la Policía 
Comunitaria de Coahuayana el sábado pasado fueron guiados y auxiliados por sujetos que viajaban 
en dos vehículos más, y en tres motocicletas. Videos en poder de El Universal revelan las horas 
previas a que los criminales perpetraran el ataque con explosivos, que dejó un saldo de seis muertos 
y seis lesionados. Fuentes de seguridad informaron que la camioneta negra, que posteriormente sería 
utilizada como coche bomba, y un automóvil sedan blanco se detuvieron alrededor de las 07:30 en el 
puente de Coahuayana, en la carretera costera 200, Lázaro Cárdenas-Manzanillo, en los límites entre 
Michoacán y Colima. 
   

Avanza reforma para imponer nuevos aranceles a importaciones 
Víctor Chávez / Jassiel Valdelamar  
(20251209), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
Con diversos cambios en dos terceras del cuerpo de la iniciativa de la presidenta Claudia Sheinbaum 
y solo con los votos de la mayoría de Morena y el PVEM, la Comisión de Economía, Comercio y 
Competitividad de la Cámara de Diputados aprobó las reformas a la Ley de Impuestos Generales de 
Importación y Exportación, que plantea modificaciones en mil 463 fracciones arancelarias a países 
con los que México no tiene tratados comerciales. Apenas con 10 votos a favor, uno en contra de 
MC y ocho abstenciones del PAN, PRI y PT, el presidente de la comisión, el panista Miguel Salim, 
explicó que, en un amplio intercambio con la Secretaría de Economía y el sector empresarial, "en dos 
terceras partes del paquete, 974 fracciones, se aplicó una reducción generalizada del 28%, respecto 
al arancel propuesto inicialmente por la Presidenta".   
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Trump amaga a México con aranceles de 5% si no le entrega agua 
Reuters  
(20251209), La Jornada, Economía,PP-21,Nota Informativa 
El presidente estadunidense Donald Trump amenazó ayer con imponer un arancel adicional de 5 por 
ciento a México si no entrega de inmediato agua extra para ayudar a los agricultores estadunidenses, 
y acusó al país de violar el tratado bilateral para el reparto del líquido. "Hasta ahora México no está 
respondiendo, y es muy injusto para nuestros agricultores, que merecen esta agua tan necesaria 
-publicó Trump en Truth Social-. Por eso he autorizado imponer un arancel de 5 por ciento a México 
si esta agua no es liberada inmediatamente. México sigue violando nuestro tratado integral sobre el 
agua", escribió Trump, y exigió a México entregar más de 200 millones de metros cúbicos para 
finales de año. 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Antibióticos pierden en población su efectividad 
Claudia Arellano  
(20251209), La Razón, Primera,14,Nota Informativa 
En México se estima que más del 80% de la población se automedica, una práctica muy común para 
tratar síntomas como dolor, fiebre o problemas estomacales con analgésicos y antigripales, y que en 
la temporada invernal aumenta, y con ello, el peligro de adquirir resistencia bacteriana, considerando 
que la resistencia a antibióticos se da ya, según la Secretaría de Salud y la UNAM, en casi 60% de la 
población. Christian Mendizabal, médico especialista del Hospital Regional de Guadalajara, dijo que 
entre los medicamentos más comunes de usar se encuentran los analgésicos, antiinflamatorios 
(como paracetamol, ibuprofeno) y antigripales. 
 

Reforzarán vacunación contra sarampión frente a más casos 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251209), La Jornada, Política,16,Nota Informativa 
Frente a la cercanía del periodo vacacional navideño y debido a que el brote de sarampión se 
mantiene activo, la Secretaría de Salud reforzará la estrategia de vacunación en Jalisco, Michoacán, 
Guerrero, Estado de México y Ciudad de México, pues en algunas regiones se han registrado casos 
recientes. Salud informó que se han aplicado 10 millones 316 mil 873 vacunas contra el sarampión, 
"lo que ha permitido una reducción sostenida de la curva de transmisión" en el país. Señaló que los 
nuevos casos se han dado, principalmente, en comunidades donde se carece de un esquema 
completo de vacunación. 
 

 
 
 
 
 
​ 3 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251209&pTestigo=123b353-2f7261c.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251209&pTestigo=Nvo_Plano_217938377_42644_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251209&pTestigo=Nvo_Plano_217938219_42644.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
NOTAS RELEVANTES 

 

Salud y negocios / Módulos del Bienestar: estructura paralela de distribución 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251208), El Economista Online, Opinión,,Columna 
Para el Gobierno es evidente que fue una idea genial lanzar las llamadas "Farmacias del Bienestar", 
pero el anuncio detonó una ola generalizada de críticas dentro del propio sector salud, donde 
médicos y personal frustrado por el persistente desabasto de insumos ven en esto otra iniciativa 
espectacular que distrae del problema real. (…) El punto es que las llamadas "farmacias del 
bienestar" (…) serán instaladas en unidades de IMSS, ISSSTE e IMSS Bienestar, pero estarán a 
cargo de la Secretaría del Bienestar (…) —no de la Secretaría de Salud que encabeza David 
Kershenobich— y de Birmex que lleva Carlos Ulloa Pérez, un ente que ya concentra el 78% de las 
compras consolidadas de 2024-2025 pero sin resultados tangibles y operando con marcada 
discrecionalidad. (…) 
 
 

Cofepris 
 
 
 

Misión especial / Futuro T-MEC: visión centros de pensamiento (V y último) 
Martha Bárcena Coqui  
(20251209), El Heraldo de México, El país,6,Columna 
(…) El Consejo de las Américas (SA/COA), apoyado por más de 200 empresas, señala que el T-MEC 
es fundamental para la competitividad de la región en un contexto global cada vez más complejo. 
(…) Las principales preocupaciones respecto a México son: (…) La violación a las obligaciones en 
materia de propiedad intelectual, en especial en lo relativo a productos farmacéuticos. Critica a la 
Cofepris por no emitir la reglamentación correspondiente para la vinculación efectiva de las patentes 
(…) 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Autorizan vacuna contra covid 
Patricia Rodríguez Calva  
(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa 
A partir de esta semana, la vacuna actualizada contra Covid-19 elaborada por la farmacéutica Pfizer 
se puede comprar en el sector privado de salud. La Cofepris autorizó su venta en nuestro país desde 
ayer, por lo cual ya es posible: adquirirla en centros de vacunación, hospitales, consultorios privados 
y farmacias. Su nombre comercial es Comirnaty LP.8.1 y es elaborada con la tecnología de ARN 
mensajero (ARNm). Se trata de la versión más actualizada para evitar contagiarse de enfermedad 
grave por Covid-19, señaló Pfizer en un comunicado. 
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Ya se vende la vacuna anticovid 
Maleny Navarro  
(20251209), El Sol de México, República,11,Nota Informativa 
La versión más actualizada de la vacuna de Pfizer contra Covid-19, ya está disponible en cadenas de 
farmacias y hospitales privados del país. Desde octubre, cuando comenzó la temporada de 
vacunación invernal, la dosis no estaba a la venta en canales privados pues Pfizer experimentó un 
retraso en la liberación de los lotes por parte de las autoridades regulatorias. La farmacéutica 
confirmó este lunes que la vacuna, aprobada por la Cofepris, ya puede ser adquirida. 
   

Llaman a proteger a cuidadores 
Patricia Rodríguez Calva  
(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,4,Nota Informativa 
En México, más de 20 millones de personas viven con algún grado de discapacidad o dificultad 
funcional, de acuerdo con datos de la Encuesta Nacional sobre Discapacidad (ENADID 2021). 
Además, el 47% de este grupo poblacional depende directamente de un familiar para sus 
actividades y cuidados diarios, mientras que sólo cuatro de cada diez reciben atención médica o 
rehabilitación de manera continua. "La familia es el primer núcleo de cuidado y acompañamiento y su 
participación es clave para asegurar adherencia a tratamientos, continuidad en terapias y 
seguimiento clínico", afirmó Cynthia Vega, vocera oficial de PiSA Farmacéutica. 
   

En consultorios de farmacias, seis de cada 10 visitas médicas 
Judith Santiago  
(20251209), El Economista, Empresas y Negocios,26,Nota Informativa 
Los consultorios adyacentes a farmacias (CAF) siguen ganando presencia en la atención médica en 
México, ya que seis de cada diez pacientes que necesitaron una consulta acudieron a consultorios 
de farmacias o a pequeñas clínicas privadas en lugar de recurrir al sistema público entre 2022 y 
2024. Así lo reveló un estudio elaborado por NielsenlQ, una empresa de inteligencia del consumidor, 
que subrayó que esta preferencia se da aun cuando el 63% de la población afirma estar afiliada al 
sistema público de salud. En cuanto a medicamentos de prescripción (RX), estos se mantienen como 
el principal impulso del canal, pues representan el 57% de su valor total y generan el 67% de su 
crecimiento. 
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NOTA RELEVANTE 

 

El futuro del mercado farmacéutico mexicano: expectativas 2026-2030 
Enrique Martínez Moreno  
(20251208), El Universal Online, Opinión,,Columna 
El mercado público de medicamentos ha enfrentado cambios relevantes de origen institucional, 
regulatorio e industrial sin precedentes y que son claros condicionantes para los próximos años. En 
los siguientes párrafos se proponen tres posibles escenarios para el quinquenio 2026-2030, donde 
entra en valoración los cambios estructurales implementados por la administración de la presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo. El 2025 ha sido un año de contracción histórica para este mercado. 
Según datos de las bases INEFAM al cierre de octubre de 2025, el volumen de piezas adquiridas por 
las instituciones de salud registró una caída de 16.2% acumulado a 12 meses (MAT), y una reducción 
del 10.8% en valor comparado con 2024, con datos de IMSS e ISSSTE. 
 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251209), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La detención de César Duarte, el ex gobernador priista de Chihuahua, era un pendiente que tenía la 
4T tan ansiada de trofeos contra la corrupción que no fuera de los suyos. La orden de aprehensión 
había sido librada desde el 16 de mayo de 2024, todavía bajo el gobierno de AMLO y con la Fiscalía 
de Alejandro Gertz pero no había avances. Llama la atención que el tema se reactivara justo una 
semana después de la llegada de Ernestina Godoy a la FGR. Cierto que había un impedimento en 
México para procesar a Duarte, pues las autoridades estadounidenses que lo habían detenido en 
Miami en 2022, demoraron un año y dos meses en permitir aquí el procesamiento penal del 
chihuahuense por una imputación distinta a la que provocó su extradición. Allá fue detenido por 
peculado y ahora fue aprehendido por lavado de dinero (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251209), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el líder de Morena en la Cámara de Diputados, Ricardo Monreal, no fue excluido de la zona VIP 
durante la celebración de los siete años de la cuarta transformación en el Zócalo capitalino el pasado 
sábado, sino que, según su versión, él recibió oportunamente la invitación de la presidenta Claudia 
Sheinbaum y el gafete "de primera fila" para asistir al acto, pero la multitud le impidió ingresar hasta 
su lugar y por ello decidió quedarse sillas atrás (…) 
 
 
 
​
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251209), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos señalan que la presidenta Claudia Sheinbaum ha hablado con el mandatario estadounidense 
Donald Trump mucho más de lo que se ha informado oficialmente. Mientras de manera pública se 
han reconocido alrededor de nueve conversaciones, nos aseguran que en realidad se han sostenido 
14 llamadas, cinco más de las reportadas. En su reciente visita a Washington, la propia Presidenta 
dijo a un grupo de migrantes que la comunicación con su homólogo ha sido permanente y los temas 
han sido variados, pero uno de los puntos recurrentes ha sido el comercio, justo en el momento en 
que la Casa Blanca ha endurecido su postura arancelaria hacia nuestro país (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251209), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum mostró temple diplomático tras su primer encuentro con Donald 
Trump y Mark Carney en Washington. Afirmó que México debe mantener una relación cordial con 
Estads Unidos, "pero sin subordinación", por vecindad, comercio y los 40 millones de mexicanos 
que viven allá. Señaló que el diálogo trilateral fue positivo y se centró en temas comerciales, aunque 
el ambiente fue relajado por el contexto deportivo del sorteo del Mundial 2026 (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251209), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Menos mal que es amigou nuestro... 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251209), La Razón, Primera,2,Columna 
Así que el diputado de la 4T, Cuauhtémoc Blanco, no puede estar en paz sin protagonizar 
escándalos y más de los que atraen todos los reflectores. Y es que no pasaron ni dos semanas 
desde la última vez que se puso en el centro de la polémica, tras responder con un beso a una 
legisladora que le recriminó por los señalamientos que pesan en su contra por un caso de violación. 
Esta vez lo hizo fuera de la escena política y fuera del país, vestido con el uniforme de futbolista, en 
ocasión del Clásico de Leyendas América-Chivas, en la ciudad de McAllen (...) 
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Estrictamente Personal / La corrupción, cáncer de la '4T' 
Raymundo Riva Palacio  
(20251209), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna 
Como cada inicio de mes, El Financiero ha publicado sus encuestas de aprobación de la presidenta 
Claudia Sheinbaum y la jefa de Gobierno de la Ciudad de México –el segundo cargo de mayor peso 
político detrás de la jefa de Estado–, Clara Brugada, en donde comparten la paradoja del régimen 
que encabezan: como militantes fundadoras del movimiento de Andrés Manuel López Obrador, que 
cabalgó sobre las denuncias de corrupción del PRI y del PAN hasta la silla presidencial, están 
pagando los negativos de la rampante corrupción en la que incurrió su círculo más íntimo, cuyos 
números van creciendo casi mes con mes (...) Programas sociales convertidos en maquinarias 
electorales; contratos asignados en lo oscurito a empresas recién creadas, muchas notoriamente al 
abrigo de los hijos de López Obrador; desmantelamiento de los mecanismos anticorrupción y 
nombramiento de porteros en las áreas que investigan esos delitos para sepultar cualquier 
averiguación que afecte al discurso (...) 
   

Historias de Reportero / El regalito de agradecimiento de Claudia para Adán 
Carlos Loret de Mola  
(20251209), El Universal, Primera,10,Columna 
No ha cumplido una semana como nueva fiscal General de la República y Ernestina Godoy ya dio 
dos muestras de cómo será su gestión. El sábado calificó de terrorismo la explosión de un vehículo 
en Michoacán. El domingo se echó para atrás. No sé si es desorganización o encubrimiento. En 
cualquiera de los dos casos, exhibe una falta de profesionalismo que sorprende sobre todo porque 
uno pensaría que en los primeros días estarían con la concentración al 100%, y en particular 
tratándose del estado que actualmente es el políticamente más sensible (..:) No tengo dudas de que 
hay elementos para procesar penalmente al expriista César Duarte. Recuerdo que a mediados de 
2016, cuando él estaba en la cúspide del poder como gobernador consentido en el sexenio de Peña 
Nieto y yo trabajaba en el noticiario matutino de Televisa presentamos una investigación sobre su 
asombrosa riqueza personal: sus 36 casas en México, sus 20 casas en Estados Unidos, sus ranchos, 
lotes de autos, los desvíos de dinero que descontaban forzosamente a los trabajadores de sus 
sueldos, sus decenas de vuelos personales en aviones del gobierno, etc. (...) 
   

Jaque Mate / Engañosos empleos 
Sergio Sarmiento  
(20251209), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum se equivocó. Dijo ayer en la mañanera: "Son 600 mil empleos. Yo 
dije el sábado que 515 mil, pero el INEGI reporta hasta noviembre 600 mil. De los cuales 22 mil 800... 
22 millones 837,768 son empleos formales...". En realidad, no lo reportó el INEGI. El IMSS es la 
institución que informa sobre el número de empleos formales en las empresas privadas. El total no 
son, por supuesto, 22 mil 800, como dijo la Presidenta antes de corregirse, pero sí 22.8 millones, 
como leyó después (...) No es cierto, por otra parte, que en diciembre aumenten los empleos 
formales; todo lo contrario, el último mes del año cierra siempre con caídas.  
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Serpientes y Escaleras / La presidenta en su laberinto y el cierre de 2025 
Salvador García Soto  
(20251209), El Universal, Primera,11,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum ha contraído, apenas pasando su primer año de gobierno, el 
síndrome de los presidentes de este país que se desconectan de la realidad cuando ésta no se 
acomoda a su discurso y que deciden no escuchar críticas o cuestionamientos a su gobierno y 
tampoco quieren oír las quejas de los ciudadanos sobre problemas y necesidades reales que 
enfrenta la población. Al igual que muchos de sus antecesores que, cuando se acomodaron en el 
poder y dimensionaron la gravedad y complejidad de los problemas nacionales, decidieron cerrarse a 
la crítica e ignorar los reclamos sociales, la doctora ya cerró cualquier posibilidad de aceptar un 
diagnóstico distinto al de la demagogia que pregona su movimiento político. (…) Sólo así puede 
entenderse que la doctora no haya escuchado el fuertísimo estallido de la violencia ocurrida en el 
municipio de Coahuayana en la sierra de Michoacán, donde un coche bomba terrorista atacó a la 
población civil inocente (…) 
   

365 días / Un mejor aeropuerto del que tenemos ahora 
Ciro Gómez Leyva  
(20251209), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Ayer, cuando la presidenta Sheinbaum y sus propagandistas se batían para negar algo en ellos tan 
moralmente inaceptable como el acarreo en el mitin del sábado ("Nunca aceptaríamos eso, siempre 
hemos estado en contra de cualquier dádiva a cambio de participar en un evento", dijo la 
mandataria). Ayer, cuando se negaba el acarreo con frases, un funcionario del gobierno hacía un 
elogio de la verdad. Me refiero al almirante Juan José Padilla Olmos, director del Aeropuerto 
Internacional de la Ciudad de México. Le pregunté sobre los retrasos en las obras rumbo al Mundial. 
Con serenidad, el almirante reconoció que, en vez de ir al 30-35%, el avance en los remozamientos 
estético, funcional y operativo rondaba el 20%, y explicó por qué sin echar culpas. Luego 
comprometió que gran parte de los trabajos estarán concluidos en mayo, a tiempo. Lo más notable, 
sin embargo, fue su falta de altisonancia en una era en que todo lo que produce o dice producir la 4T 
debe ser presumido con pomposidad. El almirante expresó a manera de remate: "Para mayo 
tendremos un mejor aeropuerto del que tenemos ahora". Punto. Una frase poco ambiciosa, pero que 
suena a verdad: por sencilla, veraz, clara, lógica (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251209), La Jornada, Política,8,Columna 
A diferencia de la velocidad TortuGertz del pasado reciente, la nueva fiscal federal, Ernestina Godoy, 
ha entrado en acción de inmediato en algunos casos relevantes relacionados con ex gobernadores 
de oposición; ha de esperarse que luego de este primer paso, avance hacia ex mandatarios guindas, 
que también los hay en abundancia punible. En ese desperezamiento se ha aprehendido a César 
Duarte Jáquez, ex gobernador priísta de Chihuahua, ampliamente señalado en actos de corrupción, 
abuso de poder, enriquecimiento ilícito, nepotismo y compra de voluntades judiciales, mediáticas y 
políticas, en una está incluida la actual mandataria panista de la entidad, María Eugenia Campos 
Maru, quien ha mantenido alianza con el priísta ahora nuevamente encarcelado (…)    
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Pensándolo Bien / Reforma o persecución fiscal 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251209), Milenio Diario, Fronteras,PP-12,Columna 
Con razón o sin ella, entre sectores empresariales y algunos contribuyentes, corre la queja de que el 
SAT está recurriendo a estrategias cada vez más hostiles para cumplir las ambiciosas cuotas de 
recaudación que se ha planteado. El gobierno asegura que simplemente está cerrando las muchas 
oportunidades de evasión fiscal, legales e ilegales, que existían en nuestro país. Como es sabido, 
México es la nación con menos recaudación proporcional al compararse con el resto de las 
economías importantes o equivalentes. ¿Exigencia legítima o terrorismo fiscal? Un dilema que 
merece un análisis de fondo, porque cualquiera de los dos puntos de vista puede encontrar datos 
sueltos que confirman su posición. Ese es un tema; el otro es que, al margen de la realidad, la 
percepción por parte de los contribuyentes adquiere vida propia y se transforma, a su vez, en factor 
que lleva a asumir decisiones que afectan a la economía (…)    

 

Hechos y Susurros / Cara a cara 
Dolores Colín  
(20251209), 24 Horas, CDMX,9,Columna 
La decisión de la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, de viajar a Washington para participar 
en el sorteo del Campeonato Mundial de Futbol 2026, en su versión trilateral, ha sido calificada por la 
opinión pública como un acierto. El viernes 5 de diciembre, en el Kennedy Center de Washington, se 
dio el primer encuentro trilateral de los presidentes de Estados Unidos, México y el Primer Ministro 
de Canadá. Los gobernantes de América del Norte, tienen vínculos estrechos en materias 
comerciales, migratorias y deportivas entre otros muchos temas (...) Trump, declaró a la prensa que 
Sheinbaum es una buena mujer que está haciendo bien su trabajo y aprovechó para invitarla a una 
visita oficial a los Estados Unidos y ella, a su vez, lo invitó a visitar México. El sector empresarial 
trabaja en coordinación de la Secretaría de Economía (...) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251209), Reforma, Negocios,3,Columna 
Tras su designación como secretario general de la Alianza Latinoamericana de Hidrógeno, Israel 
Hurtado buscará ampliar el alcance del organismo. Hurtado tiene previsto proponer a los miembros 
que este organismo pase de ser un ente latinoamericano conformado por ocho países, a uno que 
abarque todo el continente americano, invitando a sumarse a las Asociaciones de Hidrógeno de 
Estados Unidos y Canadá. Incluso su propuesta conlleva cambiar el nombre al de Alianza Americana 
de Hidrógeno. Con ello, tendrá más peso, ya que su operación no sólo se limitará a América Latina, 
sino a todo el continente, e inyectará fuerza al incluir en sus filas al país cuya economía es la más 
influyente del mundo: Estados Unidos. Con el cambio, se fortalecerán las cadenas de producción, 
suministro y transferencia tecnológica (…) 
 
 
 
​
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De Jefes 
Sin autor  
(20251209), El Financiero, Empresas,17,Columna 
La intención de Netflix de adquirir Warner Bros. Discovery enfrenta obstáculos regulatorios y 
políticos. Si bien la operación promete consolidar a Netflix como el líder indiscutible del mercado de 
streaming, las declaraciones del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, han encendido las 
alarmas. Trump señaló que la adquisición podría generar preocupaciones de monopolio, ya que 
uniría al jugador más grande del segmento (Netflix) con el tercero más importante (HBO) (...) A este 
escenario se suma la oferta hostil presentada por Paramount, que compite directamente con Netflix 
por Warner Bros. Paramount ha asegurado el respaldo financiero de inversionistas clave, como 
Affinity Partners, la firma de capital privado fundada por Jared Kushner, y de RedBird Capital 
Partners y Larry Ellison, quienes garantizan los 40 mil millones de dólares necesarios en efectivo para 
la oferta (...)​
 

Cuenta Corriente / Electricidad: participación privada a la vista 
Alicia Salgado  
(20251209), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
El cambio de modelo energético, bajo control estricto del Estado, dejó abiertas avenidas legales y 
regulatorias para la participación de empresas privadas en proyectos de generación eléctrica y, para 
ello, en octubre 17, la Sener, que encabeza Luz Elena González, publicó la convocatoria para la 
atención prioritaria de solicitudes de permisos de generación eléctrica e interconexión al Sistema 
Eléctrico Nacional (SEN), alineados a la planeación vinculante (...) En todo caso, para permisos de 
autoabasto (con capacidad de generación por debajo de 0.7 MW de generación distribuida), no hay 
tanto problema, más cuando la mayoría se trata de proyectos solares o de generación eólica 
localizados (...) 
   

La 5a Transformación / Televisa se queda con AT&T México 
Darío Celis Estrada  
(20251209), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Con la novedad de que Izzi, la empresa que dirige Francisco Valim, está en la recta final para adquirir 
AT&T México. Como se sabe, AT&T decidió vender la empresa de telefonía celular y dejar el país 
después de que su Consejo de Administración determinó que no entraba dentro de sus planes 
estratégicos y no había logrado enfrentar con éxito la competencia con Telcel, la de Carlos Slim y que 
dirige Daniel Hajj. AT&T México no ha podido generar flujo de efectivo positivo, a pesar de que ha 
operado desde noviembre de 2014. Los finalistas en este proceso que lleva el banco alemán 
Deutsche Bank, que preside Christian Sewing, son la propia Izzi y el fondo norteamericano Cerberus 
Capital Management, que capitanea Steve Feinberg (…) Se estima que el valor de la telefónica que, 
preside aquí Mónica Aspe, oscila entre tres mil y cuatro mil millones de dólares, y donde Grupo 
Televisa invertirá, prácticamente, todo el dinero que ha acumulado en efectivo y que tiene en caja 
para respaldar esta adquisición. Es una nueva apuesta de Grupo Televisa, a través de Izzi, para 
volver a competir en el mercado móvil después de su incursión en lo que fue su alianza a través de 
lusacell (…) 
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Activo Empresarial / Los 22.8 millones de puestos de trabajo en IMSS; Netflix, 
disruptor vs. Paramount con Trump 
José Yuste  
(20251209), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
La economía mexicana sigue generando puestos de trabajo, no al nivel requerido para satisfacer la 
demanda de jóvenes que entran cada año al mercado laboral, pero sí es positiva la generación de 
puestos de trabajo en 2025 (...) En este entorno se comprende el anuncio, desde la mañanera, de 
puestos de trabajo en el Seguro Social. La presidenta Claudia Sheinbaum dio a conocer que para 
noviembre se tienen 22 millones 837 mil 768 puestos de trabajo. Recordemos que las afiliaciones son 
más, porque ahí se registran los trabajadores de plataformas digitales que ahora han sido 
formalizados en el IMSS (...) 
   

Moneda en el Aire / Buenrostro y su búsqueda por regular el cabildeo 
Jeanette Leyva Reus  
(20251209), El Financiero, Economía,6,Columna 
En el Congreso y entre empresarios ha llamado la atención el impulso que se busca darle desde la 
recién bautizada Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno que preside Raquel Buenrostro a una 
nueva propuesta para regular el cabildeo, ya que según los análisis que se tienen en México se tiene 
una regulación "blanda" en esa materia. La llamada 'fiscal de hierro' en el SAT, ahora en la que era la 
Secretaría de Función Pública tienen toda la información para señalar, investigar y perseguir tanto a 
funcionarios públicos como empresarios que no cumplan con sus contratos ante el Gobierno 
Federal. A todo ese trabajo sume el que en las últimas semanas han realizado todos para dicen, que 
en "coordinación con expertos en materia de cabildeo y el análisis de las legislaciones más 
vanguardistas del mundo, se avanza en la propuesta de un modelo abierto que pueda darle 
estructura y trazabilidad a esta actividad en la Administración Pública Federal", que algunos llaman 
cabildeo y otros el lobbying o"lobistas" como se conocen en Estados Unidos (…)  
  

Coordenadas / La renegociación del T-MEC: seguridad nacional para EU 
Enrique Quintana  
(20251209), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Estados Unidos envía un mensaje inequívoco y contundente: el comercio internacional dejó de ser un 
asunto económico para convertirse en un instrumento de seguridad nacional. La nueva National 
Security Strategy, documento firmado por Trump, de 29 páginas, lo deja claro. El texto es una hoja 
de ruta que considera que el interés nacional estadounidense se impone sobre cualquier otra 
consideración. Para México, la lectura es indispensable y urgente, pues no se trata de un exabrupto 
presidencial arrojado a las redes sociales, sino de un documento oficial. El texto anticipa que la 
revisión del T-MEC en 2026 ocurrirá bajo una óptica diferente (...) Uno de los pasajes más delicados 
del documento es la acusación explícita de que China utiliza a terceros países —México incluido— 
para triangular exportaciones hacia Estados Unidos. La sospecha no es nueva; en diversas 
ocasiones, funcionarios norteamericanos han señalado que una parte de la inversión china en 
México tiene como objetivo eludir aranceles (...) 
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Gente Detrás del Dinero / OFAC indaga "compras públicas chuecas" en México 
Mauricio Flores  
(20251209), La Razón, Negocios,24,Columna 
En mayo pasado, en el marco de la 88° Convención Bancaria, la Treasury’s Office of Foreign Assets 
Control (OFAC) —el área del Departamento de Estados Unidos, a cargo de Scott Bessent enfocada 
en atajar los flujos de dineros ilícito hacia el sistema financiero y económico más importante del 
mundo— expuso en sesión privada los criterios para que el sistema bancario, aquí representado por 
Emilio Romano, atajara el lavado de dinero para financiamiento al terrorismo (…) En la exposición de 
criterios y modelos sugeridos de supervisión, estuvo presente el secretario de Hacienda, Édgar 
Amador. Unas pocas semanas antes, el presidente Donald Trump declaró en orden ejecutiva a 5 
cárteles de la droga mexicanos como organizaciones terroristas extranjeras (FTO’s) y Terroristas 
Globales Especialmente Designados (SDGT’s), estableciendo duras sanciones a económicas 
(embargo de bienes, cuentas y cárcel) a personas físicas y morales involucradas con ellas (…) 
   

Ricos y Poderosos / México afila espada arancelaria 
Marco A. Mares  
(20251209), El Economista, Empresas y negocios,PP-22,Columna 
El gobierno de México está emprendiendo el camino hacia un proteccionismo selectivo. Al estilo 
trumpista, México prepara un arsenal de aranceles contra China y países con los que no tiene un 
acuerdo comercial. Utilizará a los aranceles como una herramienta del Estado Mexicano para lograr 
objetivos sociales y económicos, atraer inversiones y procurar la reindustrialización, producción local 
y la sustitución de importaciones. En el lenguaje cuatroteísta, los cambios en la ley buscan impulsar 
los contenidos mexicanos en las cadenas globales de valor, la protección del empleo, en sectores 
clave como el automotriz, textil, el calzado y aluminio y "corregir las distorsiones comerciales, las 
prácticas desleales y la alta dependencia de importaciones que propició el modelo económico 
neoliberal en las últimas décadas" (…)    

 

Peras y Manzanas / La diferencia entre gasto e inversión importa 
Valeria Moy  
(20251209), El Universal, Primera-Opinión,18,Columna 
Parecería innecesario hacer obvio lo evidente, pero en estos momentos en los que a las palabras se 
les otorgan significados distintos valdría la pena recordar definiciones que nos permitirían entender 
mejor el uso que se les da a los recursos públicos, sí, esos que provienen de los contribuyentes y 
que —dado que siempre son escasos— habría que usar de la mejor manera posible. La diferencia 
principal entre gasto e inversión radica en el propósito y el impacto en la capacidad productiva. (…) 
Cuando los recursos públicos son ejercidos la línea que separa al gasto de la inversión puede 
volverse tenue. Es decir, un mero gasto puede comunicarse y venderse como inversión cuando en 
realidad jamás habrá rendimientos ni cambios en la capacidad de producción. (…) Tirar el dinero en 
una economía que necesita verdadera infraestructura es un lujo que no nos deberíamos permitir. 
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Un grupo armado 
arremetió contra 
seis comunidades 
cercanas a la 
frontera con México  

POR GASPAR ROMERO
C or res p on s a l

HUEHUETENANGO, Guat.– 
Presuntos miembros del 
cartel de Sinaloa ataca-
ron seis comunidades 
en Guatemala ubicadas 
en la frontera con nues-
tro país, lo que detonó 
enfrentamientos con el 
Ejército de ese país y el cár-
tel Chiapas-Guatemala.

La jornada violenta 
dejó un saldo de tres per-
sonas muertas y otras tres 

POR IVONNE MELGAR

En la Comisión de Economía, 
Comercio y Competitividad 
de la Cámara de Diputa-
dos, legisladores de Morena 
y PVEM avalaron la reforma 
que modifica mil 463 frac-
ciones arancelarias a pro-
ductos provenientes de Asia. 

De las mil 463 fracciones 
arancelarias modificadas, 

706 corresponden a textiles, 
249 de hierro y acero, 94 a 
automóviles y autopartes, y 
81 a plásticos.

Según el coordinador de 
la bancada de Morena, Ri-
cardo Monreal, el dictamen, 
que modificó varios aspectos 
a la iniciativa presidencial, 
podría someterse a votación 
del pleno hoy mismo.
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Cártel mexicano 
ataca en Guatemala

Avanzan aranceles a textiles, 
hierro, acero y autos asiáticos

REPORTAN TRES MUERTOS

CÁMARA DE DIPUTADOS

UCRANIA

SE NIEGAN A CEDER TERRITORIOS 
Mientras que soldados ucranianos se ocultan de drones 
rusos en Donetsk, el presidente de Ucrania, Volodímir 
Zelenski, descartó ceder a Rusia la región del Donbás. 
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lesionadas, de acuerdo 
con el periódico Prensa 
Libre.

El Ministerio de Defen-
sa guatemalteco indicó en 
un comunicado que uno 
de los incidentes violentos 
fue un choque con el Ejér-
cito guatemalteco, que lo-
gró asegurar armamento, 
drones y explosivos.
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de aranceles amenaza Donald Trump con imponer a México si 
no paga su deuda de agua con Estados Unidos. / 10
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Los 22 millones 837 mil 768 son empleos formales. Éste es el 
cierre de noviembre, y normalmente en diciembre aumenta. 
Entonces, es un muy buen dato de nuestra economía.”

CLAUDIA SHEINBAUM, PRESIDENTA DE MÉXICO

POR PAULO CANTILLO

Con 22 millones 837 mil 
768 puestos de trabajo afi-
liados al IMSS, el empleo 
formal en México alcanzó 
niveles récord.

Durante su conferencia 
mañanera, la presidenta 
Claudia Sheinbaum desta-
có que la cifra, registrada al 
pasado 30 de noviembre, 
es la más alta desde 1997, 
año en el que comenzó este 
tipo de mediciones. 

“Los 22 millones 837 mil 
768 son empleos forma-
les. Éste es el cierre de no-
viembre, y normalmente en 
diciembre aumenta. Enton-
ces, es un muy buen dato de 
nuestra economía”, señaló. 

Resaltó que el mode-
lo económico de la Cuar-
ta Transformación significa 
aumento en el empleo y 
recuperación del salario 
mínimo. 

19.8
MILLONES

del total de puestos de 
trabajo afiliados al IMSS 

son permanentes.

512
MIL PUESTOS

de trabajo formales fueron 
creados en cinco meses, de 
julio a noviembre de 2025.

“El aumento al sala-
rio distribuye la riqueza, 
además de los Programas 
para el Bienestar. Por eso 
luchamos, eso es lo que 

quiere decir ser humanis-
ta, que la gente viva me-
jor”, agregó.

Por su parte, Zoé Ro-
bledo, titular del Instituto 

Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), detalló que, del 
total de puestos de traba-
jo, 86.7% son permanentes; 
esto equivale a 19 millones 
800 mil empleos estables, 
la cifra más alta al conside-
rar cualquier mes en la his-
toria del Seguro Social.

DINERO

LA CIFRA MÁS ALTA DESDE 1997

Creación de empleo 
formal rompe récord
NOVIEMBRE CERRÓ CON 22 MILLONES 837 MIL 768 PUESTOS DE TRABAJO 
afiliados al IMSS, destaca la presidenta Sheinbaum; 86.7% son permanentes

GLOBAL | PÁGINA 21
PRIMERA | PÁGS. 8 Y 11  

COMUNIDAD | PÁGINA 19
EXPRESIONES | PÁG. 23

DINERO | PÁGINA 4 
FUNCIÓN | PÁGINA 2

ADRENALINA | PÁGINA 4

Guerra en 
Oriente Medio

La firma de un acuerdo 
de paz impulsado por 

EU fue clave en el 
conflicto entre Hamás 

e Israel.

PARAMOUNT
ENTRA A LA BATALLA
POR WARNER
Paramount lanzó una oferta pública para 
adquirir todas las acciones en circulación 
de Warner Bros. Discovery (WBD), con 
lo que busca competir con la oferta que 
Netflix dio a conocer el pasado viernes.

108 MIL 400 MDD
ofrece Paramount por los activos de Warner 
Bros., lo que equivale a 30 dólares por acción.

3
CEREMONIAS

de apertura planea la 
FIFA en CDMX, 

Toronto e Inglewood.

104 PARTIDOS
tendrá el torneo.

Coche bomba les 
quitó su patrimonio
Los dueños de una lonchería, 
una panadería, una carnicería, 
una nevería y una farmacia 
resultaron afectados por la 
explosión en Coahuayana, 
Michoacán. / 14

EXPRESIONES

VEN UN INAH 
DESMORALIZADO
Investigadores acusan que 
factores como la falta de 
recursos y burocracia 
excesiva tienen en crisis 
continua al instituto. / 22

ADRENALINA

HIDRATACIÓN
OBLIGATORIA
Por primera vez un Mundial 
tendrá pausas de hidratación 
programadas. Hasta 600 mil 
dólares podría alcanzar un 
comercial durante éstas.

BRILLA EL 
TALENTO 

NACIONAL
Dos mexicanos destacan 

en las nominaciones 
para la 83 edición de los 
Globos de Oro, que se 

celebrará en enero y abrirá 
la temporada de premios a 

lo mejor del cine y la TV.



MEDINA MORA Y SHEINBAUM

Hablan de 
inversión y 
revisión al T-MEC
APERTURA Y DIÁLOGO. 
Previo a su toma de 
posesión como presidente 
del CCE este miércoles, 
José Medina Mora fue 
recibido por la presidenta 
en Palacio Nacional.

AÑO XLV  ·  Nº. 12016  ·  CIUDAD DE MÉXICO  ·  MARTES 9 DE DICIEMBRE DE 2025  ·  $10 M.N.  ·  elfinanciero.com.mx

Avanza reforma 
para imponer 
nuevos aranceles 
a importaciones
Ajustes. Hubo cambios a 974 fracciones; 
hoy va al pleno en Cámara de Diputados
Con diversos cambios en dos tercios 
del cuerpo de la iniciativa de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum, la Co-
misión de Economía de la Cámara 
de Diputados aprobó las reformas 
a la Ley de Impuestos Generales de 
Importación y Exportación, que mo-
dificaría 1,463 fracciones arance-
larias a países con los que México 
no tiene tratados, principalmente 
asiáticos. Hoy subiría al pleno.

En 974 fracciones se aplicó una 

reducción del 28 por ciento respecto 
al arancel propuesto.

Sergio Contreras, presidente del 
Comce, consideró que el impacto 
real de los aranceles debe analizar-
se a la luz del déficit estructural con 
Asia. “La reforma tendrá efectos 
positivos en los ingresos”, dijo.

Los aranceles afectarían a tex-
tiles, productos de hierro, acero, 
autos y partes, plásticos, entre otros.
—V. Chávez / J. Valdelamar / PÁG. 4
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ PÁG. 16

CAEN PRODUCCIÓN 
Y EXPORTACIÓN  
EN NOVIEMBRE 
Tanto el armado de vehículos 
ligeros como la venta externa se 
adentraron en terreno negativo.

“Estuvimos 
presentes en 
varias mesas… 
el gobierno 
le está dando 
voz al sector 
empresarial”
SERGIO CONTRERAS
Presidente del Comce

THE ECONOMIST

Debe México 
hacer que EU 
baje aranceles 
previo a  
la revisión  
del T-MEC.
PÁG. 5

TRATADO DE 1944

AMAGA TRUMP  
A MÉXICO CON 
ARANCEL DE 5%, SI 
NO SE LE ENTREGA 
AGUA ANTES DE 
FIN DE AÑO.
PÁG. 31

CONTRAOFERTA

Paramount 
reta a Netflix  
y ofrece 108 mil 
400 mdd por 
Warner Bros.
PÁG. 18
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ESCRIBEN

Jeanette Leyva 
MONEDA EN EL AIRE / 6

Gabriel Casillas 
PERSPECTIVA GLOBAL / 8

Rafael Cué 
LA FIESTA ESTÁ VIVA / 23

Raymundo Riva Palacio 
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

EXGOBERNADOR DE CHIHUAHUA

CAPTURA FGR  
A CÉSAR DUARTE  
POR PRESUNTO 
'LAVADO  
DE DINERO'.

DETENIDOS 
POR ICE VAN DE 
ENERO A SEPTIEMBRE, 
SEGÚN UN ANÁLISIS DE 
BERKELEY. PÁG. 24

220 MIL

PÁG. 33

PIDE SHEINBAUM EXPLICACIONES A LA FGR. LA EXPLOSIÓN DE UN COCHE-BOMBA EN MICHOACÁN SE HABÍA CONSIDERADO TERRORISMO Y 
SE RECLASIFICÓ COMO CRIMEN ORGANIZADO. HOY EL GABINETE DE SEGURIDAD INFORMARÁ LOS AVANCES DE LA INVESTIGACIÓN. PÁG. 33

CLAUDIA SHEINBAUM

El Mundial 
generaría  
'un buen 
ambiente' 
para la revisión 
del Tratado.
PÁG. 30

EMPLEO FORMAL

Alza de  
0.9% anual en 
afiliados al IMSS; 
en noviembre 
se crearon 48 
mil 595 plazas.
PÁG. 8

 Noviembre de 2025

Fuente: INEGI.

Industria automotriz

Unidades Var.%
anual

-0.3

-8.4

-3.5

0 350,000

Venta interna

Producción

Exportación

148,361 

322,205

279,342
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 7

Marco A. Mares
 pág. 22

Rosario Avilés
 pág. 24

Marina Robles
 pág. 25

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 36

¿Cómo puede 
Asia reducir su 
dependencia 
del dólar?

Y. Watanabe  
y H. Ito

 pág. 31

Política  
y Sociedad

EU tiene dudas 
sobre su alianza 
con Europa: R. 
Sikorski

 pág. 40
Moscú quiere un 
acuerdo, como si 
Ucrania hubiera 

perdido la guerra”.

Radoslaw Sikorski,   
ministro del exterior de polonia.

• Organismos esperan 
que la tendencia orien-
te las negociaciones.

 pág. 21

“A favor del 
T-MEC, 75% de 
consultados por 
la USTR en EU”

• Se superan ya los 
22.8 millones de afilia-
dos: Robledo. �  pág. 22

Se han creado 
casi 600,000 
empleos hasta 
noviembre: IMSS 

Fija como fecha límite el último día del 2025

Trump amenaza 
con nuevo arancel 
de 5% a México si 
no entrega agua
•Advierte que México debe enviar ya 25% del 
líquido que adeuda en el acuerdo binacional.  pág. 34

Héctor Molina

Finanzas 
y Dinero

están gravados con 
tarifas, de acuerdo 
con la iniciativa 
aprobada en la 
comisión.

PRODUCTOS
1,463

consideradas en la 
iniciativa presen-
tada no están 
actualmente sujetas 
al pago de arancel.

FRACCIONES
316

Comisiones en San Lázaro 
avalan la iniciativa de 
reforma a ley arancelaria 
• Los ajustes eliminan vulnerabilidad de 
sectores industriales afectados por condicio-
nes comerciales nocivas con países que no 
tienen acuerdo comercial con México.

 págs. 4-5

GeoPolítica

GP
GeoPolítica

Monto de monedas y 
billetes en circulación 
creció 7.6% anual al 
cierre noviembre 
• La cifra de la base monetaria ascendió a 
casi 3.4 billones de pesos; refleja presión 
inflacionaria, informalidad y altos costos por 
transferencias: Salvador Rivas Aceves.

 pág. 6

FUENTE: BANXICO� GRÁFICO EE

Base monetaria | 
BILLONES DE PESOS 3.40

18-NOV-25

3.30
07-ENE-25

3.25
27-AGO-25

3.39
30-NOV-25

3.15
28-NOV-24

Popularidad de la presidenta Sheinbaum en 
noviembre se mantiene por arriba de 70%
•El respaldo de las ba-
ses morenistas, las amas 
de casa, los ciudadanos 
que votaron por ella, 
los informales y los 
jubilados, entre otros, 
mantienen a Claudia 
Sheinbaum con una 
aprobación por arriba 
de 70%, aunque en 
algunos sectores el por-
centaje se ha reducido. 
�  pág. 38

ACUERDO DESACUERDO

foto: especial

Aprobación promedio mensual |  
NOVIEMBRE 2025, %
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FUENTE: CILA

Los acuerdos 
binacionales de 
entrega de agua 
entre México y EU en 
los últimos años han 
estado supeditados 
a condiciones 
climatológicas 
adversas, lo cual 
ha generado 
reclamos de los 
productores texanos 
agropecuarios. 

Asignaciones de agua a EU en el río Bravo, en cumplimiento del tratado de aguas de 
1944 | DEL 25 DE OCT-20 AL 23 DE OCT-2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

MILLONES DE METROS CÚBICOS ENVIADOS
MILLONES DE METROS CÚBICOS PENDIENTES DE ENVIAR

51.443

325.466

62.548

91.049

486.296

25.811 405.909

380.277

106.254

369.172

340.671

foto: especial



Martes 9 de diciembre de 2025 // Ciudad de México // año 42 // número 14874 // Precio 10 pesosDirectora general: Carmen Lira Saade
Director fundador: Carlos PayÁn Velver

s De acuerdo con datos oficiales, el ICE 
arrestó además a 31 mil guatemaltecos 
y 24 mil hondureños en nueve meses, 
mientras 75 mil del total no cuentan con 
antecedentes penales, lo que contradice 

el discurso de que son criminales. En 
promedio son 824 personas al día, más 
del doble que en el gobierno de Biden. 
Imagen de una protesta en Luisiana.  
Foto Afp    J. Cason y D. Brooks / P 25

La migra detuvo a 85 mil paisanos l Exige que mande 
líquido adicional  
para finales de año   

l Déficit daña el campo 
y la ganadería de Texas, 
indica el republicano

l En un lustro se ha 
atrasado con más de  
mil millones de metros 
cúbicos, asegura   

l Incumple el envío 
desde el río Bravo, 
estipulado en el tratado 
de 1944, señala

reuters y Afp / P 21

Los aplicará de forma inmediata

Trump amaga 
a México con 
aranceles de 
5% si no le 
entrega agua

César Arellano, Iván Evair Saldaña y Jesús Estrada / p 4

Arrestan otra vez a 
César Duarte, ahora 
por lavado de dinero

l El 4 de diciembre pasado la FGR fue 
autorizada para procesarlo por más delitos s Si bien la cosecha muestra mayor volumen que en 2024, los productores enfrentan 

precios bajos que no alcanzan a cubrir los costos. En Zacatecas, Chihuahua, Durango y 
Sinaloa demandan que el gobierno ponga en operación los centros de acopio.  
Foto La Jornada      B. Carbajal, A. Valadez, J. Estrada y S. Maldonado / P 29

Cunde malestar entre productores de frijol

l En 2022, EU extraditó al ex gobernador de 
Chihuahua; ingresó ayer a prisión de Almoloya
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L A  E S Q U I N A

La colaboración entre agen-
cias de seguridad de México 
y Estados Unidos, en aras de 
mejorar ambos territorios, es 
un acierto. También debería 
fortalecerse la relación entre 
ambas naciones, algo que ol-
vida el Presidente norteame-
ricano, quien lanzó, una vez 
más, un amago arancelario. 
Da la sensación de que en 
unos rubros avanzamos a pa-
so firme, pero la realidad es 
que con Trump siempre esta-
remos en la cuerda floja

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
Ernestina Godoy- P16

NACIONAL                                                            

ACADEMIA                                                            

NACIONAL                                                            

PAG. 5

PAG. 24

PAG. 6

La SEP anuncia 
creación de 130 

ciberbachilleratos 
para 2026

Se realizaron foros 
antes de lineamientos 
sobre becarios, 
señala SECIHTI

Guillermo Soberón
La UNAM rinde 
homenaje a 
“un inmenso 
mexicano”

■ Se construirán en 107 
municipios del país; 
el objetivo: educación 
más integral

■ Política de puertas 
abiertas en sector 
científico, afirma

A pesar de aranceles 
en México, empresas 

del gigante asiático 
—con sus modelos 

de autos híbridos 
o completamente 

eléctricos— avanzan en 
el mercado mexicano

  Sin impacto

Vehículos chinos ganan terreno 
a automotrices tradicionales

NACIONAL                                                                                                                                            

Colaboración.  La Secretaría de 
la Defensa Nacional y la Guardia 
Nacional del Estado de Califor-
nia, EU, suscribieron una Carta 
de Intención en la que formali-
za la adhesión del Ejército, Fuer-
za Aérea y Guardia Nacional de 
México al Programa de Colabo-
ración Estatal (SPP, por sus siglas 
en inglés) con la Guardia Nacio-
nal de California. Este instru-
mento se alinea con la Visión Es-
tratégica Mutua del mecanismo 

Competencia. 20 empre-
sas chinas dedicadas al ar-
mado de autos, híbridos y 
eléctricos, podrían captu-
rar hasta el 30% del mer-
cado nacional, pese a la 
advertencia del Gobierno 
Federal de imponer aran-
celes a vehículos de Asia. 
Ganan terreno con precios 
que suelen estar abajo del 
nivel de sus competidores.

■ Busca fortalecer capacidades 
militares de la Fuerza Aérea y 
Guardia Nacional en México

Ejército mexicano se incorpora 
a mecanismo bilateral con 
Guardia Nacional de California

denominado Mesa Redonda 
de Cooperación Bilateral Mili-
tar vigente entre ambas nacio-
nes desde el 2016, en el marco 
de la cooperación militar con 
el Comando Norte de los Esta-
dos Unidos. 

Así fortalecerán capacida-
des mediante la cooperación 
y desarrollo de visitas recípro-
cas, intercambio de experien-
cias, adiestramiento y ejerci-
cios coordinados. PAG. 7

Arranca operaciones Primera 
Estación Especializada de Género

Ubicada en Tlatelolco, atenderá el problema de violencia 
hacia las mujeres, reducirá tiempos de respuesta y será un 
modelo que se replique en toda la capital. PAG. 14

PAG. 10
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LA PRESIDENTA, ayer, en el Salón Tesorería 
con Zoé Robledo, director del IMSS.

LA GOBERNA-
DORA de Gua-
najuato, ayer. 

EMPLEO AFILIADO AL IMSS REGISTRA UN NUEVO RÉCORD HISTÓRICO
A NOVIEMBRE había 22 millones 837,768 
plazas; el 86.7%, permanentes; muestra la 
fortaleza de la economía: Claudia.

INCLUYE NYT a la mandataria en lista de las 
67 personas con más estilo en 2025; destaca 
uso de bordados indígenas en vestimenta. 
págs. 12 y 13

DURÓ LIBRE 18 MESES

La FGR detiene a  
exgobernador de 
Chihuahua César 

Duarte por lavado
ÁNGEL MOLINA

Cumplimentan orden de captura 
girada desde mayo de 2024 afuera del 
domicilio del expriista; lo acusan de 
operaciones con recursos de proce-
dencia ilícita; tras extradición, EU da luz 
verde para proceder por este delito

La fiscal Godoy señala que buscó 
ocultar recursos desviados de arcas 
estatales; el detenido enfrenta juicios 
por los que fue extraditado de EU y 
había quedado libre; fiscalía también 
va contra Javier Duarte pág. 3

Coahuayana, el ataque 
con coche-bomba más 
mortífero en 31 años

CAPTAN  
POLOS NUNCA 

VISTOS DEL 
SOL pág. 32

EL MÁS letal había sido el de 1994 cuando 
los Arellano estallaron uno en Guadalajara; 
expertos ven fines mediáticos. págs. 8 y 10

SHEINBAUM pide explicar por qué se 
reclasificó investigación; reportan agresión 
del CDS contra rivales en Guatemala. 

AMAGA TRUMP AHORA 
CON ARANCEL DE 5% SI 
NO SE ENTREGA AGUA 

PLAN CONFÍA SE FORTALECE; VAN POR  
CARRETERAS SEGURAS EN GUANAJUATO

ADVIERTE que si México no envía a EU 246 
mil millones de m3 antes de fin de año im-
pondrá el gravamen a todas las mercancías; 
acusa que el país incumple tratado.  pág. 4

LA GOBERNADORA Libia Dennise anuncia despliegue operativo sin precedente para 
blindar las vías federales; entrega 162 patrullas más; busca un estado más seguro. pág. 17
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HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
La lucha por el territorio pág. 2

CARLOS URDIALES
La 4T y Gordolfo Gelatino pág. 4

MONTSERRAT SALOMÓN
Cuando la muerte se normaliza pág. 31
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20 REGISTROS de 
coches-bomba en el país; 
5 perpetrados por el CJNG, 
11 por Los Zetas...

Mil 595 puestos 
laborales creados tan 
sólo en noviembre48

CÉSAR 
DUARTE
2010 A 2016 
gobernó Chihuahua  
2018 Gobierno 
de México emitió 
una ficha roja y fue 
detenido en 2020 

razon.com.mx
CIENCIA

La Razón • MARTES 09.12.2025
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LA SONDA Solar Orbiter de la Agencia Espacial Europea (ESA) logró a finales de noviembre de este año algo nun-ca antes visto: captó por primera vez los polos de nuestro astro rey, una región que durante décadas permaneció oculta dada la perspectiva del plano orbital. Las imágenes que ha proporcionado el artefacto revelan un magnetis-mo mucho más complejo de lo esperado, con parches de 

polaridades mezcladas y flujos de energía que migran a altas velocidades, logrando descubrimientos claves para entender el ciclo solar. La sonda, lanzada en 2020 en conjunto con la NASA, alcanzó esta vista inédita gracias a maniobras que inclinaron su órbita. Este avance marca un punto de quiebre: abre una nueva era en el estudio del Sol y en la predicción del clima espacial que afecta a la Tierra.

HALLAZGO  
DE LA SOLAR  

ORBITER

Gráficos  |  Armando Armenta y Roberto Alvarado

•   Imágenes espectra-les del entorno coronal

LANZAMIENTO
10 FEB 2020

MANIOBRA DE  
ASISTENCIA 

GRAVITACIONAL 
TERRESTRE

26 NOV 2021
PRÓXIMAS  

MANIOBRAS DE  ASISTENCIA CON VENUS24 DIC 2026
17 MAR 2028
10 JUN 2029
2 SEP 2030

La nave emplea movimientos de asistencia gravitatoria  con Venus para reducir la distancia al Sol en el perihelio y aumentar la inclinación de su órbita.

Tierra

Venus

Mercurio

Solar OrbiterSol

•   Analizador 
de plasma de 
viento solar

•   Telescopio espec-trómetro de rayos X

•   Imagen ultravioleta 
extrema

•   aparatos in situ 
•   instrumentos de teledetección

•   Generador de imá- genes polarimétricas  y heliosísmicas

•   Generador de  imágenes heliosféricas

•   Detector  
de partículas 

eléctricas

•   Magnetómetro

•   Ondas de radio  
y plasma

•   Coronógrafo

Los diez instrumentos que lleva con-sigo la Solar Orbiter para el estudio de la estrella.

CARGA IMPORTANTE

UN VIAJE ÉPICO

OBJETIVOS DE LA MISIÓN

El trayecto del satélite artificial  alrededor del astro rey.

Estudiar  la 
actividad solar 

en detalle y 
definición.

Analizar los 
mecanismos 
de origen del 
viento solar.

Detallar evo-
lución del ciclo 
solar y campo 

magnético.

La sonda permite  
observar el Sol en detalle desde tan solo 42 millo-nes de kilómetros.

Pesa mil 800 kg y  
fue construida por 
Airbus Defence and Space  para la ESA.

Es la primera nave 
destinada a observar el Sol en alta resolu-
ción a poca distancia.

La imagen procesada 
del Polo Sur Solar (punto blanco). Los arcos lumi-nosos se formaron tras ocho días de observación del rastro de puntos 

brillantes.

Primer paso polar
LATITUD: 17º

MARZO 2025
Segundo paso polar

LATITUD: 24º
ENERO 2027

Tercer paso polar  
LATITUD: 30º
ABRIL 2028

Cuarto paso polar  
LATITUD: 33º
JULIO 2029

22 vueltas alrede-
dor del Sol dará el 

artefacto.

POLO NORTE

POLO SUR

La misión se centra  en el entendimiento y ob-servación de los polos

La sonda tiene un  
ordenador que proce-
sará parcialmente los 
datos  antes de enviar-los a la Tierra.

1

Incorpora un escudo 
térmico para soportar temperaturas extre-
mas de entre -200 ºC y 520 ºC.

2

Utiliza maniobras 
gravitacionales para 
su trayectoria y pa-
neles solares para su 
energía.

3

2

3

1

Fuentes›Agencia Espacial Europea y NASA,

Se descubrió que  
el campo magnético 
se mueve hacia los 
polos más rápido 
de lo que se había 
predicho. 

El estudio permite trazar con mayor precisión  
la circulación global del plasma, el motor que da forma al campo magnético y que influye en todo  el sistema solar.

Campo 
magnético NORTE

SUR

Cada 11 años, los 
campos magnéticos 
del Sol se invierten y 
se reconstruyen.

Las ondas hacia los polos se desplazan a veloci- dades de entre 10 y  
20 metros por segundo.
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REDES EXPONEN 

CRISIS 
DE SALUD MENTAL

IMSS: En  
el segundo 
trimestre 
de 2025 se 
crearon 600 
mil empleos
El salario base de 
cotización presentó 
un aumento del 7.0 
por ciento al llegar a 
624.9 pesos diarios

NACIONAL

04

2026, un 
momento 
decisivo 
A pesar de figurar 
como un periodo 
marcado por la 
incertidumbre y 
la necesidad de 
mayor crecimiento 
económico, el 
próximo año 
también presentará 
oportunidades 
determinantes para la 
prosperidad del país

INDIGONOMICS

30

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3374: MARTES 09 DE DICIEMBRE 2025 

reporteindigo.com

Las últimas 
despedidas 
publicadas 

por jóvenes en 
redes sociales 

reflejan una 
problemática 

en crecimiento: 
los suicidios 

aumentan de 
forma sostenida 

en México y 
golpean con 

mayor fuerza 
a adolescentes 

y jóvenes, en 
medio de una 
crisis de salud 

mental
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SHEINBAUM RECIBE 
A MEDINA MORA P26

POR D. MARTÍNEZ Y F. GUEVARA/P4

LA FGR INFORMÓ QUE ES SEÑALADO 
POR SU PROBABLE PARTICIPACIÓN EN UN 

ESQUEMA DE LAVADO DE DINERO

EMPLEO 
ALCANZA 
RÉCORD 

HISTÓRICO

#RECLAMAAGUAAMÉXICO

P8

#SÓLODAÑOS
MATERIALES

DETIENEN, 
DE NUEVO,
A CESAR 
DUARTE

#EXGOBERNADOR 
DECHIHUAHUA 
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DRAMÁTICO TRIUNFO 
DE CHARGERS

#MONDAY 
NIGHT 

7.6

Amaga Trump 
con arancel

TERREMOTO  DE

SACUDE A JAPÓN
P37

P18#ENPALACIO



Globos de Oro ‘Sirât’ logra dos candidaturas y Del Toro opta a mejor director —P43

Casi el 60% quiere elecciones, pero la 
mayoría cree que Sánchez aguantará

El presidente del Consejo Europeo considera “inaceptable”
la “amenaza de interferencia política” de Estados Unidos

NATALIA JUNQUERA
Madrid

Los líderes de los principales 
partidos políticos tienen un ro-
tundo suspenso en la valoración 

PABLO LINDE
Madrid

El consejero delegado de Ribe-
ra Salud, Pablo Gallart, alegó 
las pérdidas que sufre el Hos-
pital de Torrejón para justifi-
car las medidas de ahorro que 
pidió a los responsables del 
centro. “Vamos a adecuar el 
servicio al dinero que nos van 
a entregar”, dijo sobre el con-
venio firmado con la Comuni-
dad de Madrid. —P32 Y 33

JESÚS SÉRVULO GONZÁLEZ
Washington

Paramount no se rinde en la 
pugna por Warner Bros. Dis-
covery. Ayer anunció que lan-
zaba una opa hostil por 93.250 
millones de euros. La iniciativa 
llega después de que el viernes 
Netflix acordase la compra por 
72.000 millones. —P27

Los votantes  
del PP valoran 
más a Ayuso  
que a Feijóo

Europa se revuelve contra  
el apoyo de Trump a los ultras

de los españoles, según la en-
cuesta del instituto 40dB. para 
EL PAÍS y la Cadena SER. La me-
jor nota es para el secretario ge-
neral del PSOE, Pedro Sánchez, 
con un 3,34 sobre 10; seguido 
del presidente de Vox, Santiago 
Abascal (3,31); el del PP, Alberto 
Núñez Feijóo (3,26); la promoto-
ra de Sumar, Yolanda Díaz (3,19) 
y la candidata de Podemos, Irene 
Montero (2,40).

El estudio refleja que, entre 
el electorado del PP, la presiden-
ta de la Comunidad de Madrid, 
Isabel Díaz Ayuso, obtiene una 
valoración de 7,9, mientras que 
Feijóo recibe un 7,2 de sus votan-
tes. El líder popular empata con 
el alcalde de la capital, José Luis 
Martínez-Almeida, y se sitúa solo 
una décima por encima del pre-
sidente de la Junta de Andalucía, 
Juan Manuel Moreno Bonilla. 

El 59% de los encuestados 
opina que Sánchez debería ade-
lantar las elecciones genera-
les, pero hasta el 70% conside-
ra que agotará la legislatura, 
una  opinión que comparten los 
 votantes de todos los partidos 
políticos. —P16 Y 17

MARÍA R. SAHUQUILLO
Bruselas

La UE se revuelve contra la nue-
va estrategia de seguridad nacio-
nal de Donald Trump que aboga 
por apoyar a las fuerzas ultras pa-
ra “ayudar a Europa a corregir su 
trayectoria actual”. “No podemos 
aceptar esa amenaza de interfe-

Volodímir Zelenski, Keir Starmer, Friedrich Merz y Emmanuel Macron, ayer en Londres. TOLGA AKMEN (EFE)

“Adecuaremos 
el servicio al 
dinero que nos 
van a entregar”

Paramount 
lanza una opa 
hostil por el 
grupo Warner

rencia en la política de Europa. 
EE UU no puede reemplazar a los 
ciudadanos europeos para elegir 
cuáles son los buenos partidos y 
los malos”, afirmó ayer el presi-
dente del Consejo Europeo, An-
tónio Costa. A lo que el presiden-
te estadounidense replicó: “Euro-
pa debe tener cuidado, va en mala 

dirección”. Mientras, el líder de 
Ucrania, Volodímir Zelenski, re-
cibió en Londres el apoyo del can-
ciller alemán, Friedrich Merz; del 
presidente francés, Emmanuel 
Macron, y del primer ministro 
británico, Keir Starmer, frente a 
la presión de Trump para cerrar 
un acuerdo de paz. —P2 Y 3

SILVIA AYUSO / M. R. S.
Bruselas

Europa ha certificado su giro en 
política migratoria con un claro 
endurecimiento de las normas 
en pleno auge de la extrema de-
recha. Los ministros de Interior 
de los Veintisiete allanaron ayer 
el camino para crear centros de 

deportación fuera de territorio 
comunitario. También aproba-
ron medidas que dan más poder 
a los Estados para expulsar a los 
solicitantes de asilo que no hayan 
recibido la aprobación para que-
darse y reducir la cuota anual de 
reubicación solidaria de quienes 
demanden el asilo. —P5

La UE allana el camino 
a los centros para  
deportar a migrantes

El jefe de Ribera Salud 
alegó pérdidas para 
justiicar los recortes

ENCUESTA 40DB.









$3.66 DESIGNATED AREAS HIGHER © 2025 latimes.comTUESDAY, DECEMBER 9, 2025

WASHINGTON — Presi-
dent Trump announced a
$12-billion farm aid package
Monday — a boost to far-
mers who have struggled to
sell their crops while getting
hit by rising costs after the
president raised tariffs on
China as part of a broader
trade war.

He unveiled the plan
Monday afternoon at a
White House roundtable
with Treasury Secretary
Scott Bessent, Agriculture
Secretary Brooke Rollins,
lawmakers and farmers who
raise cattle and grow corn,
cotton, sorghum, soybeans,
rice, wheat and potatoes.

“$12 billion is a lot of mon-
ey,” Trump said, adding that
the additional aid will help
provide certainty for far-
mers. The money is coming
from tariff revenue, he said.

Rollins said that $11 bil-
lion is being announced on
Monday, and that an addi-
tional $1 billion is being held
back for specialty crops as
the administration works to
better understand the cir-
cumstances for those far-
mers. The aid will move by
the end of February, Rollins
said.

“We looked at how they
were hurt, to what extent
they were hurt,” Trump said
in explaining how the ad-
ministration came up with
the size of the package. “We
figured out a very exact
number, and it was about 
$12 billion.”

Farmers have backed
Trump politically, but his
aggressive trade policies
and frequently changing
tariff rates have come under
increasing scrutiny because
of the impact on the agricul-
tural sector and because of
broader consumer worries.

The aid is the adminis-
tration’s latest effort to de-
fend Trump’s economic
stewardship and answer
voter angst about rising
costs — even as the presi-
dent has dismissed con-
cerns about affordability as
a Democratic “hoax.”

More than $11 billion is set

SOYBEANS are harvested in Rochester, Minn. The crop is one of the hardest hit by the China trade dispute. 
Ben Brewer Bloomberg 

TRUMP

PROMISES

CASH 

AID TO

FARMERS

$12-billion package
would help those hurt
by the president’s
trade war with China.

By Seung Min Kim,

Josh Funk

and Didi Tang

[See Farmers,A6]

Paramount is refusing to
accept defeat in the Warner
Bros. Discovery auction,
launching a $78-billion hos-
tile takeover of its rival on
Monday after being spurned
last week in the bidding.

The move comes four
days after Warner’s board
unanimously selected Net-
flix as the winner. 

Paramount has beefed
up its offer with backing
from Middle Eastern sover-
eign wealth funds, including
Saudi Arabia, a Chinese firm
and President Trump’s son-
in-law Jared Kushner’s in-
vestment firm Affinity Part-
ners, according to a Monday
regulatory filing. 

The presence of a mem-
ber of the president’s family
in a proposed corporate
takeover, which includes
news channel CNN and the
historic Warner Bros. prop-
erties, immediately compli-
cates an already fraught
regulatory picture.

Last week, Netflix had of-
fered $72 billion — or $27.75 a
share — for a big chunk of
the company: Warner Bros.

film and television studios,
which hold the rights to Bat-
man, Bugs Bunny and Harry
Potter, the expansive lot in
Burbank and HBO and
HBO Max. Additionally,
Netflix would take on more
than $10 billion in Warner
Bros. debt for a total deal
value of $82.7 billion.

Paramount, backed by
billionaire Larry Ellison’s
family, had entered the final
week of the auction with a
$25 a share, all-cash offer for
all of Warner Bros. Discov-
ery, according to people in-
volved in the auction who
were not authorized to com-
ment. In the final hours, Pa-
ramount upped its offer to
$30 per share — but still
came away empty-handed.

Paramount confirmed
Monday that it submitted its
$30-per-share offer just a few
hours before Netflix was an-
nounced as the winner.

“We never heard back,”
Paramount Chairman and
Chief Executive David
Ellison told CNBC on Mon-
day morning. “We’re really
here to finish what we
started.”

Despite the decision by
Netflix and Warner Bros.
Discovery to pursue a deal,
Paramount is directly ap-
pealing to shareholders to
vote on their offer in what is
commonly known as a hos-
tile takeover.

Paramount
makes a hostile
bid for Warner 
Proposed takeover 
by Netflix rival offers
$30 per share directly
to the stockholders.

By Meg James

[See Paramount,A11]

WASHINGTON — The
Supreme Court’s conserva-
tives sounded ready on Mon-
day to overrule Congress
and give President Trump
more power to fire officials at
independent agencies and
commissions. 

The justices heard argu-
ments on whether Trump
could fire Rebecca Slaugh- 
ter, one of two Democratic
appointees on the five-mem-
ber Federal Trade Commis-
sion. 

The case poses a clash
between Congress’ power to
structure the government

versus the president’s “exe-
cutive power.”

A ruling for Trump por-
tends a historic shift in the
federal government — away
from bipartisan experts and
toward more partisan con-
trol by the president. 

Trump’s solicitor gen-
eral, D. John Sauer, said the
court should overturn a 1935
decision that upheld inde-
pendent agencies. The deci-
sion “was grievously wrong
when decided. It must be
overruled,” he told the court. 

The court’s three liberals
strongly argued against
what they called a “radical
change” in American gov-
ernment. 

If the president is free to
fire the leaders of independ-
ent agencies, they said, the
long-standing civil service
laws could be struck down as
well. 

Court signals boost
to executive power
Conservative justices
lean toward letting
Trump fire officials at
independent agencies.

By David G. Savage

[See Court,A6]

I
raced into adulthood intent on
fame. I was a vocal performance
major at Berklee College of Music in
Boston, and halfway through my
sophomore year I transferred to

nearby Emerson College to earn a BFA in
acting. My modest goals: Make it as a
pop star, and then break into film.

Instead, in the great tradition of
creative types with little idea how to
make their outsized dreams a reality, I
turned to work in restaurants. A decade
whizzed by. Staring down 30 with little
progress toward superstardom, I pivoted
my ambitions to a different seemingly
impossible career path — one with tenets
that demanded the exact opposite of
celebrity. A tribe for which inconspicu-
ousness was the ultimate accomplish-
ment.

I became a restaurant critic.

Anonymity remains braided into any
conversation about food criticism, a
lingering mystique in the collective con-
sciousness that conjures wigs and spy-
craft and debate about how long one can
pull off the masquerade. It was the origi-
nal North Star precept for reviewers
aiming to have everyman dining experi-
ences, part of a job conceived in the 1960s
when tiny cameras were fantastical
Bond gadgets.

For nearly a quarter-century, through
critic positions at six publications, I’ve
known my photo finds its way onto col-
lages of food writer pics that chefs hang
on their kitchen walls, but thankfully no
one was ever vindictive enough to splat-
ter my face across the internet.

Facelessness has a shelf life in this
niche line of work, and I’ve reached mine. 

IT WILL be business as usual for the unmasked restaurant reviewer.

Christina House Los Angeles Times

After two decades, I’m
dropping my anonymity
Going faceless has a shelf life, and I’ve hit mine

[SeeAddison,A7]

Voices BILL ADDISON RESTAURANT CRITIC

Joey Morales’ Ford SUV
stopped along a quiet resi-
dential street in South L.A.,
its headlights shining on
what would be a perfect
parking spot if not for the
three orange cones blocking
it.

Cones in this part of town
carry weight — they’re used
not just by public works and
construction crews but by
locals as de facto gatekeep-
ers blocking vehicles from

crossing. With a friend film-
ing him for his growing Tik-
Tok following as the “Cone
King,” Morales, 31, exited his
vehicle in a yellow reflective
vest, grabbed the cones and
tossed them into his SUV.

His next step would be
giving the cones away to con-
struction crews, or if labeled
as L.A. property, returning
them to the city.

In Los Angeles, the battle
for public parking spaces
has been likened to a blood
sport. Be it cones, trash
cans, fake “No Parking”
signs or other items, Ange-
lenos have for decades made
the act of parking on a public
street a virtual survival of
the fittest and best prepared
in a city of 3.8 million.

But saving a parking spot

by obstructing the street,
without a valid permit, is
against the city’s municipal
code. 

In the last fiscal year,
StreetsLA, a division of the
city’s Public Works Depart-
ment, responded to more
than 4,000 requests to re-
move obstructions in public
rights-of-way, which include
street parking spaces, said
StreetsLA spokesperson
Dan Halden.

Those who violate the law
are subject to administra-
tive fines beginning at $50,
but that’s about it, accord-
ing to the city. Los Angeles
police do not respond to
parking disputes over things
such as cones unless there’s
a“fight breaking out or some

L.A. man’s crusade to take
back usurped parking spots
Residents are illegally
blocking off coveted
spaces. TikTok’s ‘Cone
King’ is pushing back. 

By Karen Garcia

[See Parking,A6]

Elliot Copen, 17, was wor-
ried the Scouting America
camp he had visited dozens
of times in an undeveloped
canyon of the Santa Monica
Mountains would feel empty.

The Palisades fire roared
down the canyon 11 months
ago, destroying the historic
lodge and its Hogwarts-like
interior (albeit without the
“flying balls,” he noted), a
smattering of cabins and the
trading post where Scouts
would buy candies and
memorabilia. Weeks later,

heavy rains sent mud and
debris careening into the
canyon, burying sections of
the camp in feet of dirt.

Elliot, an Eagle Scout
with Troop 67 in Santa Moni-
ca and a leader in the Scouts’
honor society Order of the
Arrow, had seen the videos
online of what the disaster
had done to the camp where
he had made so many mem-
ories. “It was just weird,” he
said. “It felt wrong.”

On Saturday, he was one
of about four dozen Scouts,
parents and regional Scout-
ing leaders who headed to 

TLC for fire-ravaged
Scout campground
By Noah Haggerty

COLIN CORZO clears mud and debris at Camp 
Josepho, which was damaged by the Palisades fire.

Genaro Molina Los Angeles Times

[See Scouts,A7]

Trump’s pick for
prosecutor quits
Federal judges ruled
Alina Habba had been
illegally installed as
acting U.S. attorney in
New Jersey. NATION, A4

A fight for soul 
of Belmont Shore
Residents and busi-
nesses call for Long
Beach to crack down on
drunkenness, crime and
noise. CALIFORNIA, B1

‘Battle’ garners
nine Globe nods
Star Leonardo DiCaprio
is among the nominees
as film awards season
begins to take shape.
ENTERTAINMENT, E1

Weather
Sunshine.
L.A. Basin: 82/53. B6












